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Sammanfattning

Inledning

Turism har lange setts som en motor for lokal och regional utveckling, sarskilt i glesbefolkade
omraden dar befolkningsminskning, aldrande befolkning och minskat skatteunderlag skapar
stora utmaningar. Samtidigt 6kar kraven pa hallbarhet och digital omstallning. Turismens
betydelse stracker sig bortom ekonomi — den paverkar livskvalitet, identitet och attraktivitet
for boende och besodkare. Denna rapport analyserar mojligheterna for starkt turism genom
okad turismsamverkan mellan Helgeland i Norge och Vasterbotten i Sverige.

Bakgrund
Rapporten utgar fran projektet CoCoast inom Interreg Aurora (host 2025) med mal att
utveckla en gemensam strategi och starkare natverk éver gransen. Tre huvudkallor anvands:

e Dokumentstudier av ca 40 publikationer.
e Enenkat till 19 aktorer i bransch och offentlig sektor.
e Tolvintervjuer med representanter fran foretag, DMO:er och offentliga aktorer.

MidtSkandia-omradet omfattar Vasterbotten och Helgeland, fran kust till kust via inland och
fjallkedjan. Omradet férenas genom E12 och uppvisar en stark naturprofil, samisk kultur och
gles befolkning.

Erfarenheter fran andra projekt och initiativ

Flera tidigare projekt visar potentialen i gransoverskridande samarbete. Namnas kan Bothnian
Coastal Route (Sverige—Finland) som utvecklar aret runt-produkter, gemensam marknadsforing
och natverk. Utmaningar och mojligheter liknar de inom MidtSkandia-omradet. Ett projekt
som dven inkluderar Norge ar Visit Arctic Europe, vilket ger vardefulla lardomar om
marknadsforing, infrastruktur och gemensamma produkter.

Helgeland driver idag projekt som Reiseliv Helgeland gallande digitalisering, hallbarhet och
lokalsamhaéllesutveckling och under 2027 etableras en ny internationell flygplats utanfor Mo i
Rana. Vasterbotten arbetar for 6kad hallbarhet, kvalitet och samverkan inom besodksnaringen
genom initiativ sa som Visterbotten Sweden, Responsible Tourism Program samt en regional
strategi med fokus pa natur, kultur och gastronomi.

Mojligheter for samverkan

MidtSkandia-omradet ligger val i linje med trender som autentiska naturupplevelser och
langre vistelselangder, “slow travel” och svalare klimatdestinationer. Bada sidor erbjuder
storskalig, varierad och gles natur, vilket efterfragas internationellt. Tidigare utredningar och
analysens intervjuer pekar pa stor potential for gemensam digital synlighet, bokningsbarhet
och marknadsforing, exempelvis genom gemensamma portaler eller tematiska kampanjer.
Bade Helgeland och Véasterbotten arbetar aktivt med att forldnga sdsonger. Host och vinter
pekas ut som sarskilt lovande for gemensamma paketeringar. Sma och medelstora féretag
dominerar och behover stod for att bli mer konkurrenskraftiga. Projekten i regionerna visar att
natverk, kompetensutveckling och paketering ar centrala framgangsfaktorer.



Analys och slutsatser

Analysen utgar fran tre huvudteman; ekonomisk potential, hallbarhet och genomférbarhet,
och visar pa att ett fordjupat granséverskridande samarbete mellan Helgeland och
Vasterbotten kan vara saval vardeskapande som praktisk mojligt, férutsatt att det skapas
samsyn samt att strukturer och resurser hanteras strategiskt.

Turismen i MidtSkandia-omradet har stor betydelse for ekonomi och sysselsattning och skapar
bade betydande intakter och arbetstillfallen, inte minst for unga och kvinnor. Den efterfragan
som driver utvecklingen kommer framst fran svenska och norska besokare, som tillsammans
star for omkring tre fjardedelar av alla gastnatter i MidtSkandia-omradet. Samtidigt vaxer den
internationella marknaden.

Hallbarhetsanalysen visar att sociala, ekologiska och ekonomiska perspektiv maste integreras
om turismen ska bidra positivt till regionen 6ver tid. Social hallbarhet kraver att lokalsamhallen
involveras och att turismen bidrar till service, arbetstillfallen och kulturarvsbevarande.
Samtidigt ar det viktigt att undvika 6verturism genom tydliga regler och uppfdljning samt att
anvanda principer for regenerativ turism dar utvecklingen ger mer varde tillbaka till platsen &n
den tar.

Regionen har tydliga sdsongsmaéssiga komplement. Helgeland och Véasterbottens kustland ar
som starkast pa sommaren med sina kust- och skargardsupplevelser, medan Vasterbottens fjall
och inland har sin hogsasong pa vintern genom fjéllturism. Detta skapar mojligheter for
heldrsturism. Sammantaget visar analysen att regionens styrkor ar val fordelade och kan
kopplas ihop genom gemensamt arbete, marknadsféring och paketeringar. For att lyckas kravs
dock bade praktiskt arbete och nya verktyg, savdl som motesplatser och relationsbyggande
over en lagre tid. Den nya flygplatsen i Mo i Rana kan dessutom dppna for ytterligare tillvaxt.

Rekommendationer och fokusomraden

Forfattarnas forsta rekommendation betonar vikten av att de centrala aktdrerna inom
besdksnaringen i MidtSkandia aktivt valjer ett langsiktigt och strategiskt samarbete mellan
Helgeland och Vasterbotten. For att lyckas behovs en inkluderande férankringsprocess och ett
fordjupat gemensamt arbete dar mal, roller, ansvar och fokusomraden definieras samt en plan
for bade kort- och langsiktig finansiering.

Den andra rekommendationen fokuserar pa direkta samverkansinsatser i det korta
perspektivet. Det inkluderar att underladtta och nyttja spontana samarbeten och kortsiktiga
projekt som komplement till den langsiktiga planen.

Den tredje rekommendationen har hallbar utveckling som utgangspunkt. Har uppmuntras till
att formulera gemensamma hallbarhetsmal (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och arbeta
stegvis med certifieringar och kvalitetsstandarder. Turismen ses som en investering for
lokalsamhallet och balans mellan tillvaxt och paverkan efterstravas.

Den fjarde och sista rekommendationen handlar om uppféljning for starkt utveckling. Har
foreslads framtagandet av ett fatal nyckelindikatorer (t.ex. gastnatter, inkomster, miljodata, lokal
acceptans) och regelbunden uppféljning. Uppféljningen foreslas anvandas iterativt for larande
och justering av insatser, sa att planering och genomférande kontinuerligt forbattras.
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1. Inledning

Turismen har under manga decennier setts som en motor for lokal och regional utveckling pa
manga platser runt om i varlden. Branschen har konstaterats generera tillvaxt, inkomster,
arbetstillfallen, foretagande, forbattrad infrastruktur och service. Turistindustrin ar idag ett
fenomen som ar helt avgorande fér manga platsers existens och innefattar inte bara branscher
och foretag direkt kopplade till besdksnaringen, utan har dven en stor indirekt paverkan pa
andra branscher och sektorer som en integrerad del av samhallet och ekonomin.

Samtidigt har manga kommuner, inte minst i norra Skandinavien, mott en
befolkningsminskning pa grund av att unga personer flyttar samtidigt som fa barn fods.
Befolkningsutmaningen forutspds dessutom bli stérre under de kommande artiondena pa
grund av en aldrande befolkning. Befolkningsminskning i glesa kommuner och regioner ar en
utbredd utmaning med minskat skatteunderlag, férsvagad lokal identitet och minskad
samhallsservice. En annan utmaning ar den omstallning som forvantas av platser aven i glest
befolkade omraden; den grona omstallningen staller hogre krav pa hallbar utveckling, och
férvantningarna pa en digital omstallning okar.

| tider av utmaningar blickar allt fler mot turism och besdksnaring som mojliga katalysatorer
for att skapa livskraft, tillvaxt och sysselsattning. Tilltron till turism som verktyg for regional
utveckling ska ses inte bara kopplat till ekonomiska mojligheter och miljdomassiga utmaningar,
utan ocksa ses utifran ett socialt perspektiv. Framtidens turism kommer i annu storre
utstrackning handla om livsbetingelser och lokalt boende, stolthet och identitet, med tunna
vaggar mellan varden som skapas for lokalboende respektive besdkare. Livsstil och livskvalitet
ar kritiska for framtida samhallsutveckling, och med dessa mdjligheter ar det motiverat att
satsa pa starkt utveckling av turism. Forskning visar att de som lyckas bast ar de som far till en
langsiktig utveckling och samverkan. Samverkan i sin tur skapas inte nddvandigtvis igenom
enstaka projekt utan behoéver utvecklas dver tid. Exempelvis Tillvaxtverket har beskrivit hur
samverkan utvecklas och fordjupas over tid (se figur 1).
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Figur 1. Samverkanstrappan som den presenterats av svenska Tillvaxtverket.

| denna rapport studeras hur samverkan mellan norska Helgeland och svenska Vasterbotten
kan utvecklas baserat pa nulaget, med turism och besdksnaring i fokus.



2. Bakgrund

2.1. Uppdraget

Denna rapport analyserar forutsattningarna for ett langsiktigt granséverskridande samarbete
inom turism mellan Vasterbotten och Helgeland. Utgangspunkten ar det under hosten 2025
pagaende Interreg Aurora-projektet CoCoast (Cooperation from Coast to Coast). Uppdraget
omfattar omkring 120 timmar.

2.2. Metod och genomfoérande

Rapporten bygger pa tre huvudsakliga kallor:

1. Dokumentstudier av relevanta dokument (tex policyramverk, statistik- och
kunskapsunderlag). Totalt ingar ett fyrtiotal publikationer i analysen. Se bilaga 1.

2. Enkatstudie riktad till bransch och offentliga aktorer. (19 svar; 12 norska/7 svenska). Se
bilaga 2.

3. Intervjustudie med utvalda aktorer fran branschen (DMO:s, féretag, offentlighet och
samverkansaktorer). Kvalitativa intervjuer har genomforts i bada lander. Totalt
intervjuades 12 personer vara 7 kvinnor och 5 man jamnt férdelat pa norska och
svenska aktorer. Se bilaga 3.

Efter upphandling har arbetet foljt den plan som lamnades i anbudssvaret. Efter ett inledande
uppstartsmote med MidtSkandia vidtog dokumentanalysen. Denna bestod i en genomgang av
befintliga rapporter, statistik och tidigare projekt. Publikationerna erholls dels fran
MidtSkandias representanter pa norska och svenska sidan, dels samlades de in genom webb-
sok. Efter dokumentanalysen utformades en enkat som efter en testrunda skickades ut till
aktorer pa bada sidor gréansen. Baserat pa enkaten och i dialog med bestallaren utformades
darefter intervjufragor och intervjuer genomfordes. Efter en inledande analys och en
halvtidsrapport har fortsatt analys, slutsatser och rekommendationer sammanstallts i

foreliggande rapport.

2.3. MidtSkandia-omradet och projektet
CoCoast

Geografiskt utgar vi i denna rapport fran MidtSkandia-omradet som Helgeland i sdédra
Nordland samt den angransande svenska regionen Vasterbotten. Omradet binds samman av
viktiga transportleder som E12 (BIa vagen) mellan Umeda och Mo i Rana, vilket skapar
forutsattningar for bade handel och turism. Omradet ar glest befolkad men rik pa



naturresurser, sa som fjall och vildmark pa den svenska sidan som moter kust, fjordar och 6ar
pa den norska sidan. Bada sidor har stark friluftstradition och lokalsamhallen med samiskt och
nordiskt kulturary, vilket ger en gemensam identitet trots nationsgransen.

Inom Interreg Aurora-programmet finansieras small-scale-projectet (forstudie) CoCoast, som
fokuserar pa att knyta samman Vasterbottens och Helgelands turismaktorer. CoCoast drivs av
Granskommittén MidtSkandia i samarbete med regionerna, kommuner och besdksnaringen.
Projektet ar en forstudie till sin karaktdr och pagar under hosten 2025 med malet att ta fram
en gemensam strategi for hallbar turismutveckling i MidtSkandia-omradet samt etablera
starka natverk over gransen. Genom CoCoast laggs en grund for hur ett langsiktigt partnerskap
kan se ut. Projektet ar ett farskt initiativ, men kan sagas springa ur, och koppla till, andra
initiativ. Darfor foljer nu en genomgang av andra projekt och initiativ som ar relevanta for
regionernas turismsamarbete.
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3. Erfarenheter fran andra projekt
och initiativ
Gransoverskridande turismsamarbeten ar inte nagot nytt i de nordiska gransregionerna. Det
har genomforts ett stort antal tidigare projekt kopplat till beséksnaringen, saval lokala som

gransoverskridande. Har presenteras nagra utvalda initiativ som belyser méjligheter och
utmaningar for Helgeland—Vasterbotten.

3.1. Transnationella projekt

Bothnian Coastal Route — kustomraden i samverkan

Bothnian Coastal Route (BCR) ar ett svensk-finskt projekt som finansieras av Interreg Aurora
2023-2025. Syftet ar att gora kuststrackan runt Bottenviken och ¢ver Kvarkensundet till ett
valkant resmal aret runt, med hallbarhet i fokus. Genom BCR samarbetar destinationer i norra
Sverige (bl.a. Vasterbotten/Norrbotten) och Finland for att gemensamt paketera och
marknadsfora ett brett utbud av natur- och kulturupplevelser. Syftet ar att locka besdkare att
besdka flera platser i regionen och stanna langre, vilket skulle gagna alla foretag i vardekedjan.
For att uppna detta inventeras besoksmal och foretag, genomfors kunskapshodjande insatser
och tas initiativ till gemensam marknadsforing.

Bothnian Coastal Route har identifierat flera gemensamma utmaningar som liknar de i
MidtSkandia-omradet, sa som bristande kdnnedom om regionens mojligheter, outnyttjad
potential for rundturer, sdsongsvariation samt avsaknad av natverk for gransoverskridande
marknadsforing. Bland insatserna marks en gemensam webbaserad plattform, visningsresor
(FAM-trips) for internationella turoperatorer samt insatser for kompetensutveckling.

Visit Arctic Europe — samarbete i Arktis

Ett annat exempel ar det avslutade projektet Visit Arctic Europe (VAE), som ar ett
gransregionalt turistprojekt omfattande norra Norden med Finska Lappland, svenska
Norrbotten/Vasterbotten samt Nordnorge (inklusive Nordland). Projektets andra fas (VAE II,
2018-2021) hade som mal att gora regionen till ett hégklassigt och hdllbart turistmdl dret
runt. Detta skulle uppnas genom 6kad Idnsamhet hos turistforetagen, fler heldrsanstallningar
samt nya foretag och investeringar i omradet. Karnan i VAE var att starka natverkandet dver
granserna och det kommersiella samarbetet, sa att aktorer fran tre lander kunde utveckla
produkter tillsammans och na ut pa en stérre marknad.

Visit Arctic Europe fokuserade pa tre huvudomraden: Gemensam marknadsforing, forbattrad
tillganglighet samt utveckling av destinationen och féretagens konkurrenskraft. Projektet



rapporterar goda resultat. T.ex. att regionen positioneras som en aret-runt-destination i hogre
grad, och man lanserade en ny resesdsong “Arctic autumn” for att locka besdkare under
hosten. Vidare forbattrades transportmaéjligheterna genom direkta flyglinjer till regionen och
Arctic Route (en busslinje) startades for att underlatta intern mobilitet.

For MidtSkandia-omradet kan Visit Arctic Europe bidra med erfarenheter gallande
infrastruktur och tillgdnglighet — att |6sa transportfléden dver granserna —samt belysa
betydelsen av gemensam marknadsforing under ett starkt varumarke (“This is Arctic”
anvandes som koncept inom VAE). Projektet illustrerar ocksa hur digitala verktyg kan anvandas
for att nad ut globalt dven fran avlagsna destinationer, och hur samarbete kan 6ka SME:ers
internationalisering. VAE drevs med en betydande budget (ca 4,1 miljoner euro) och
omfattade ett storre geografiskt omrade jamfért med CoCoast, men manga delar bor vara
overforbara.

3.2. Regionala och lokala initiativ i Helgeland
och Vasterbotten

3.2.1. Initiativi Helgeland

Parallellt med de stora Interreg- och regionalfondsprojekten finns lokala och regionala
satsningar for hallbar turism.

Reiseliv Helgeland

Pa Helgeland-sidan lanserades 2025 projektet Reiseliv Helgeland, ett trearigt samarbete
mellan Visit Helgeland och Kunnskapsparken Helgeland. Projektet finansieras av Nordland
fylkeskommune och syftar till att gbra Helgelands reiseliv mer I6nsamt, tillgangligt och
regenerativt, samt skapa fler helarsarbetsplatser inom turismen. Genom olika insatser ska
man hjalpa de manga sma turismforetagen att bli mer hallbara och 6ka sin kapacitet aret runt.
Reiseliv Helgeland fokuserar pa tre huvudspar; digital tillgadnglighet (att gbra upplevelser latt
bokningsbara och synliga online), baerekraftig reiseliv (hallbarhetsarbete och certifieringar)
samt steds- och samfunnsutvikling (att integrera turismen i lokalsamhallets utveckling). Har
lyfts digitalisering och hallbarhet fram, precis de omraden som ocksa ar centrala i CoCoast.

Lokala initaitiv

Kommunerna i omradet tar fram egna destinationsplaner. Namnas kan att en Masterplan fér
Nord-Helgeland mot 2032 nyligen utarbetats, dar visionen lyder “Attraktive opplevelser og hgy
verdiskaping hele dret”. For att uppna visionen betonas behovet av samarbete mellan
kommuner, naringsliv och andra aktorer i partnerskap.
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Flygplatsen i Mo i Rana

Det byggs idag en ny internationell flygplats i Mo i Rana som ska tas i drift under 2027. Det ar
en sadan stor satsning att den fortjanar ett eget omndmnande i detta sammanhang.
Satsningen kommer nar den ar klar ha potential att paverka tillgdngligheten pa saval norska
som svenska sidan. Flygplatsen, som ligger i Fagerlia, kommer att kunna ta emot storre
flygplan som mindre lokala flygplaster inte har maijlighet till och férvantas hantera 350 000
passagerare arligen. Satsningen ar ett gemensamt projekt mellan norska staten, kommunen
och lokala foretag, och syftar till att starka regionens tillgénglighet, naringsliv och
besoksnaring.

3.2.2. Initiativ i Vasterbotten

Vasterbotten Sweden

Vidsterbotten Sweden (2023-2026) dr en samlad regional satsning — finansierad via Europeiska
regionala utvecklingsfonden — dar Gold of Lapland tillsammans med samverkansparterna
Region Vasterbotten, Visit Skelleftea och Vist Umead samt lanets kommuner utvecklar en
lansgemensam samverkan for besoksnaringen, profilerar lanet internationellt under ett
gemensamt platsvarumarke samt hojer foretagens exportmognad. Projektet kopplar tydligt till
regionens langsiktiga hallbarhetsarbete (se mer nedan), dar Vasterbotten Sweden anvander
det som bas bade for att skapa exportmogna produkter samt profilering pa en internationell
marknad. For MidtSkandia-perspektivet visar Vasterbotten Sweden hur en regionalt
gransoverskridande satsning kan kombinera foretagsstdd och platsmarknadsforing for att
forlanga sdasong, dka [bnsamhet och bygga en gemensam identitet — lardomar som kan
anvandas i ett gransdverskridande sammanhang tillsammans med Helgeland.

Responsible Tourism Program (RTP)

Pa svensk sida har Region Vasterbotten turism under flera ar intensifierat arbetet for en
hallbar besoksnaring. Dels genom det systematiska hallbarhets- och kvalitetsarbetet
”Responsable tourism program” (RTP, tidigare benamnt ”Vasterbotten Experience”) samt en
regional besdksnaringsstrategi. RTP har vaxt fram och etablerats under de senaste tio aren och
har idag langt 6ver 100 anslutna foretag i Vasterbotten. Programmet bygger pa de globala
GSTC-principerna men ar samtidigt valdigt praktiskt och lokalt férankrat dar utbildade
hallbarhetscoacher pa lokala destinationsorganisationer (DMQO:s) arbetar mot destinationens
foretag med hallbarhets- och kvalitetsfragor genom analys, radgivning och uppféljning.

Regional strategi foér turism i Vasterbotten

| Vasterbotten har vidare har en regional strategi for aren 2022—-2026 tagits fram med bred
forankring. Strategin pekar ut tre profilteman som fangar Vasterbottens attraktionskraft; natur,
kultur och maltid. Man betonar att utvecklingen ska vara bra fér besékaren, bra for de boende,
skapa arbetstillfdllen och ske pd naturens och kulturens villkor. Strategin tydliggdr ramarna for
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samverkan mellan offentliga, privata och ideella aktorer, vilket konstateras viktigt eftersom
turismen spanner éver manga sektorer.

Lokala initiativ

Aven i Vasterbotten har lokala destinationsorganisationer (t.ex. Visit Umea, Visit Skellefted,
Gold of Lapland m.fl.) och kommunerna egna initiativ som kompletterar det regionala arbetet.
Aven i inlandet och fjdllkedjan p& svenska sidan pagar samverkan och samarbeten, dven om de
inte alltid ar formaliserade i formen av destinationsbolag.
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4. Modjligheter for samverkan

Detta kapitel redovisar det insamlade materialet fran dokumentstudierna baserade pa
regionala och nationella policyramverk, statistik- och kunskapsunderlag samt enkat och
intervjuer. Vidare jamfors strategier och trender pa svensk och norsk sida, med fokus pa
hallbarhet, digitalisering, naturturism, aret-runt-perspektiv, smaféretagande och den offentliga
sektorns roll. Avslutningsvis identifieras nationella och internationella trender.

4.1. Omvarldsfaktorer

Den globala turismsektorn férandras snabbt och det ar viktigt att MidtSkandia-omradet drar
fordel av radande trender samt lar av framgangsrika exempel. Har identifieras nagra centrala
omvdrldstrender och goda exempel som &r relevanta for hallbar och gransoverskridande
turismutveckling.

4.1.1. Hallbart resande som ny standard

Medvetenheten om klimat och miljoé har okat kraftigt bland resenéarer. En farsk global
undersokning visade att 83 % av resenarerna anser hallbart resande vara viktigt, och 76 %
letar aktivt efter upplevelser dar de kan “leva som en lokalinnevanare”. Detta skifte gynnar
regioner som MidtSkandia-omradet, dar turismen i grunden kan marknadsféras som autentisk
och néra lokalsamhaéllet. “Best practice” ar att tydligt kommunicera hallbarhetsarbetet, t.ex.
vilka foretag som ar miljocertifierade, att principer for ansvarsfull turism foljs etc. (I Helgeland
har Visit Helgeland redan boérjat marka ut alla miljocertifierade foretag pa sin webbplats och
ge tips till besokare om hallbara val och dar foretag i Vasterbotten kan visa upp ”RTP-
markning”.) Aven p& policyniva gar trenden mot vérde framfér volym —istéllet for massturism
stravar manga lander efter farre men hogre vardeskapande besdkare som stannar langre och
spenderar mer lokalt.

4.1.2. Digitala upplevelser och smart turism

Teknologisk innovation fortsatter att forma turismen. Allt fran Al-baserade reseplanerare ftill
VR-visningar av attraktioner blir vanligare. En trend ar “smart destinations” dar data anvands
for att styra floden och férbattra gastupplevelser. Oppen data och delning av information
mellan aktdrer gér att mindre destinationer tillsammans kan framsta storre. Visit Sweden
trycker pa att foretag bor se till att vara synliga i digitala kanaler och dven anpassa sig fill
framtidens Al-drivna sokningar.
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4.1.3. "Slow travel” och kvalitet framfor kvantitet

En mottrend mot det hektiska resandet ar rorelsen mot langsammare, mer eftertéinksamma
resor. Begreppet “slowcation” har myntats for att beskriva resor dar besdkare stannar langre
pa farre platser och fordjupar sig i lokala miljoer. Internationella lyxresearrangorer rapporterar
att deras kunder numera lagger till ett par extra dagar per resa for att hinna varva ner. Slow
travel-trenden innebar dven storre intresse for lokala transporter, bo langre perioder i stugor,
och integrera sig i lokalsamhallet. Att kommunicera kanslan av trivsel, gemenskap och lagom
passar val in (svenska konceptet “lagom” och norska “hygge” lyfts internationellt som
forebilder for trivsamma upplevelser).

4.1.4. Klimatforandringarnas paverkan

Varldens resmonster justeras nu aven av klimatet. Somrarna i Sydeuropa har blivit extremt
varma med aterkommande varmebdljor, vilket fatt fler att soka sig norrut under sommaren.
Fenomenet kallas “coolcation” — att valja en svalare semesterdestination for komfortens skull.
Enligt Booking.com foredrar redan 42 % av resenarer globalt svalare resmal, och 54 % planerar
sina dagar for att undvika middagshetta. Redan idag kan vi forsiktigt skonja effekterna. T.ex. sa
noterades 2025 6kade bokningar till Nordens destinationer samt 2024 en dkning av
amerikanska turister till Sverige med 8 % mot 2023, och USA framstar som en ny potentiell
marknad dar natur och svalka ar dragplaster. Att haka pa “coolcation”-trenden i
marknadsforing och pressbearbetning kan vara ett framgangsrecept, samtidigt maste man
forbereda infrastrukturen for 6kade floden, utan att ge avkall pa hallbarhetsmal.

4.1.5. Samverkan som framgangsfaktor

Slutligen ar kanske den viktigaste “best practice” att framhdava vikten av samverkan.
Internationellt lyfts ofta samarbete mellan intressenter fram som nyckeln till hallbar turism.
FN:s globala hallbarhetsmal (SDG) nr 17 handlar om partnerskap. | kblvattnet av pandemin har
mottot “build back better” spridits, dar destinationer, foretag och myndigheter gemensamt
forsoker aterstarta turismen pa ett mer hallbart satt an forut. Vi ser exempel i Europa dar
regioner gar samman for att bilda Europarutter (t.ex. pilgrimsleder som gar genom flera
lander, vin- och matrutter over granser). Ett framgangsrik gransregionalt resmal kdnnetecknas
av att alla drar at samma hall, dvs att offentlig sektor, naringsliv och lokalbefolkning delar en
gemensam vision. | takt med att turismutveckling alltmer kommit att inbegripa platsutveckling
och samhallsutveckling med manga berdrda aktorer ar det motiverat att utveckling sker i bred
samverkan.
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4.2. Forutsattningar for Helgeland och
Vasterbotten

MidtSkandia- omradet erbjuder en mangfald av natur- och kulturupplevelser. Trots likheter i
utbud och struktur och goda forutsattningar for framtida samverkan har turismutvecklingen
hittills mest skett inom respektive land.

4.2.1. Naturturism —en gemensam styrka

Naturen ar kanske MidtSkandia- omradet storsta tillgang. Helgeland ar kant for sin dramatiska
skargard med tusentals 6ar (bl.a. UNESCO-varldsarvet Vegadarna), fjall, samt kustvagen
Kystriksveien som rankas som en av Norges vackraste vagstrackor. Vasterbotten bjuder pa
vidstrackta skogar, alvdalar, fjallndra vildmark och en ldng kust mot Bottenviken. Bada sidor
erbjuder rika méjligheter till friluftsliv aret runt — fran vandring, fiske och kajak pd sommaren
till skidakning, hundspann och norrskensspaning pa vintern. Detta utgdr en gemensam profil
att marknadsféra internationellt. Ett gransland med orord nordisk natur, langt fran
massturismens trangsel.

Efterfrdgan pa naturupplevelser och resor med gott om utrymme har okat, inte minst som en
motreaktion mot dverturism. Undersokningar fran Visit Sweden visar att Sverige ses som ett
glesbefolkat land med generosa friluftsmojligheter och att turister idag vardesatter dppna ytor
och lugn. Har har MidtSkandia-omradet en konkurrensférdel med sina stora och glesbefolkade
ytor och mojligheten att locka naturintresserade resenarer till en region som tar ansvar for
miljon och kan erbjuda hallbara naturupplevelser.

For att utveckla naturturismen kravs dock mer &n vackra vyer. Viktigt &r ansvar och planering,
inkluderande att styra besok till ratt platser, i ratt mangd och tid. Helgeland har paborjat detta
genom ett besoksforvaltningsprojekt som identifierat sarbara omraden och tagit fram riktlinjer
for ansvarfull marknadsféring. Visit Helgeland har i dialog med alla kommuner kommit 6verens
om vilka omraden som ska framhavas och vilka som eventuellt bor skdrmas fran
marknadsforing for att undvika slitage. Att aktivt guida besdkare till hallbara val bor ske
gemensamt 6ver gransen. Allemansratten i Sverige och liknande friluftstraditioner i Norge ger
frihet, men kraver information och utbildning av besékare i hur vi upptrader i naturen.

Naturturism erbjuder ocksa en arena for kulturméten och lokal vardeskapande. Genom att
vdva in samisk kultur, lokala traditioner och berattelser kan upplevelserna differentieras och ge
mervarde. Ett gott exempel ar satsningen pa maltidsturism i Vasterbotten dar regionen lyfter
fram lokala ravaror och gastronomi som en del av natur- och kulturpaketet. Aven i Helgeland
finns framgangsrika mathantverkare och unika smakupplevelser (t.ex. lokal ost, skaldjur, vilt).
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4.2.2. Digitalisering och digital tillganglighet
Digitalisering genomsyrar dagens reseupplevelse fran inspirationsfas till bokning och delning
av upplevelser online. F6r MidtSkandia-omradet langt fran de stora turiststrommarna, ar
digital ndrvaro avgorande for att na ut internationellt. Har finns mycket att bygga vidare pa.
Bada ldanderna har offensiva digitala satsningar inom turismen. | Helgeland ar projektet Digitalt
tilgjengelig reiseliv prioritetat dar alla upplevelser och foretag ska bli lattare att hitta och kopa
via natet.

En annan aspekt ar online-marknadsféring och sociala medier. Gemensamma kampanjer
under ett enhetligt varumarke kan ge storre slagkraft. Har kan nytta dras av de teman som
attraherar publiken idag. Exempelvis har Visit Sweden spunnit pa trenden “coolcation”, d.v.s.
att fly hettan i sydeuropa och soka sig till svala Norden. Ett pressutspel varen 2025 betonade
hur Sverige erbjuder mildare sommarklimat, midnattssol och dventyr i orérd natur, ndgot som
gick hem sarskilt hos amerikanska resenarer. Aven Helgeland och Visterbotten kan
marknadsforas som en sval sommarfristad med midnattssol, liksom som en genuin
vinterdestination med norrsken, langt fran trangsel.

Slutligen ar digitalisering viktigt dven pa plats i destinationen, for att guida, underlatta och
skapa mervarden. Det kan handla om digitala informationsskyltar, appar med turforslag, eller
kanske AR-upplevelser kopplade till kulturarv. Men det mest grundldggande &r att sékerstélla
att alla aktorer (boenden, aktiviteter, transporter) finns representerade pa relevanta
bokningsplattformar och att information finns pa flera sprak. Turister planerar sallan utifran
administrativa granser, sa en samlad digital portal for hela MidtSkandia-omradet (eller
atminstone gemensam lankning mellan Helgeland och Vasterbottens turistwebbplatser) skulle
forenkla reseplaneringen avsevart. Den positiva trafikutvecklingen Visit Helgeland sag 2023
med 400 000 webbplatsbesdkare (en dkning med 100 000 fran aret innan) indikerar att
intresset finns.

4.2.3. Aret-runt-turism och sdsongsforlangning

Ett aterkommande mal i strategier, undersdkningar och rapporter for omradet ar att 6ka aret-
runt-turismen. Bade Helgeland och Vasterbotten har i grunden sasongsbetonade besoksfloden
—sommaren ar hdgsdsong for naturturism, medan vintern lockar vissa segment (sportlov, jul,
eller i fjallmiljo skidturism). For att na Ilénsamhet och skapa stadigvarande jobb kravs dock att
lagsasongerna fylls ut. Har ar samarbete ett nyckelord. Genom att paketera upplevelser dver
gransen och kombinera olika segment finns potential att forlanga vistelserna och sprida
besdken mer jamt dver aret.

Helgeland har redan noterat framsteg pa detta omrade. Hotellstatistiken for 2023 visar att
man lyckats oka konferens- och affarsturismen markant — hotellens kurs- och
konferensgdstnatter 6kade med 35 %, ett resultat av medveten satsning for att fa battre
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beldaggning utanfér sommarens semesterperiod. Det innebar att fler kommer till regionen
under host, vinter och var for moten och evenemang, vilket gynnar lokal ekonomi aret runt.
Samtidigt ser Visit Helgeland en véxande utlandsk nyfikenhet pa host- och vinterteman som
norrskensturism. Sidorna om nordlys (norrsken) och vinterupplevelser var bland de mest
besokta pa deras webbplats, och intresset for host/vinter bland utlandska gaster 6kade under
2023. Dessa signaler tyder pa att Helgeland haller pa att etableras som mer dan en
sommardestination.

Aven fran svenskt hall finns insikten att nya sdsonger maste utvecklas. | Visit Arctic Europe
jobbades som namnt med konceptet "Arctic autumn”, dvs. att lyfta fram september-oktober
med hostfarger, bar- och svampplockning, hostmarknader m.m. som en attraktiv resetid.
Hosten kan mycket val vara en gemensam “guldperiod” for MidtSkandia-omradet att
marknadsfora — vadret ar stabilt, myggen borta, naturen fargsprakande och det ar skordetid
for lokala ravaror (kantareller, hjortron, fiske etc.). Har kan gransregionen skapa kombinerade
produkter som inkluderar upplevelser i bada lander.

Aven vintersdsongen har en outnyttjad potential. Svenska fjallkedjan lockar redan
internationella besokare med skidakning, kyla och sndaktiviteter. Helgeland ligger visserligen
lite langre sdderut an de mest kdnda norska vinterdestinationerna, men vintern ar anda
pataglig med polarnatt kring polcirkeln. Det finns potential att 6ka vinterturismen genom att
erbjuda autentiska vinterupplevelser utan trangsel, riktat mot resendrer som kanske redan
gjort de mest uppenbara turistorterna. Genom att samarbeta kan det erbjudas en kritisk
massa av vintererbjudanden som tillsammans blir ett komplett resepaket.

4.2.4. Fokus pa medelstora foretag (SME)

Besoksnaringen i bade Vasterbotten och Helgeland domineras av sma och medelstora féretag.
Dessa SME ar ofta ryggraden i det lokala naringslivet och bar upp destinationens identitet.
Samtidigt har de begransade resurser och nar sdllan ut internationellt pa egen hand. Darfér ar
stod till och samverkan mellan smaféretagen en avgorande del av gransregionalt
turismsamarbete.

Interregprojekt brukar uttryckligen sikta pa att starka SME:ernas konkurrenskraft. | Visit Arctic
Europe var det sarskilda malet att 6ka regionens exportmogna SME och skapa nya
affarsmodeller for internationalisering. Genom VAE fick omkring 110 foretag mojlighet att
samverka Gver granserna och skapa nya paketeringar for utlandska marknader. Lardomen ar
att sma aktorer kan vinna pa att satta ihop sina produkter till storre helheter som ar attraktiva
for utlandska researrangorer. Bothnian Coastal Route jobbar pa liknande vis med att samla och
gemensamt marknadsfora det lokala utbudet och dven projektet Vésterbotten Sweden hade
SMF som primar malgrupp.
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For att lyckas behdver SME:erna hoja sin kompetens och kvalitet. Har kommer offentlig sektor
och projektstodd in. Reiseliv Helgeland satsar pa kurser, workshops och radgivning till foretagen
inom digital marknadsféring, hallbarhetscertifiering och produktutveckling. Aven i
Vasterbotten finns liknande foretagsstdd, t.ex. genom Regionens affarsutvecklingsprogram och
Visit Umeas samarbetsprojekt med lokala entreprenorer samt Vasterbotten Sweden.

En annan viktig aspekt for sma foretag ar samordning och destinationsledning. | Helgeland har
man identifierat att det hittills saknats tydliga ansvarsforhallanden for hantering av populara
besoksmal — ofta faller orimligt stor borda pa enskilda naringsidkare och franvaro av
samordnad destinationsledning har varit pataglig. Detta haller pa att atgardas via
besdksforvaltningsprojekt och Reiseliv Helgeland, men dven pa svensk sida kan utmaningen
finnas i att sma kommuner har begransad kapacitet att skota turismplanering. Har kan
samarbete Over gransen och med regionerna ge lardomar och skalférdelar.

Slutligen bor det lokala entreprendrskapets roll i att skapa unika upplevelser lyftas fram. Sma
familjeforetag kan ofta erbjuda genuina méten — t.ex. gardsbesok, lokala berattelser —som
storre aktorer inte kan. Helgelandsprojektet uttrycker malet att bidra till “gkt innovasjons-,
utviklings- og investeringsevne” i naringen, vilket helt enkelt betyder att héja innovations- och
investeringsformagan.

4.2.5. Offentlig sektors roll i hallbar
turismutveckling

Offentliga aktorer (kommuner, regioner, statliga organ) spelar en nyckelroll for att mojliggora
och stodja den hallbara turismutvecklingen i MidtSkandia-omradet. Dels handlar det om
strategisk planering och samverkan, dels om infrastruktur och regleringar samt finansiering
och kompetensstod. | strategisk mening har vi redan konstaterat att regionerna tar pa
ledartrdjan. Region Vasterbotten har en 6vergripande strategi och Nordland fylkeskommun
finansierar projekt och satter ramar (t.ex. stodjer Reiseliv Helgeland via utvecklingsmedel).
Offentlig sektor kan har ga fore genom att skapa motesplatser, samarbetsavtal och
samverkansprojekt samt och integrera turism tydligare och mer hallbart i den regionala
utvecklingsagendan.

Inom infrastrukturomradet ar offentliga investeringar ofta avgérande. Det galler t.ex.
transportinfrastruktur, sa som vagar, gransovergangar, farjeforbindelser. For MidtSkandia-
omradet ar E12/Bla Vagen central dar dess standard och framkomlighet paverkar direkt
mojligheterna for rundtursuppldgg. Projekt som Nordic Logistic Corridor (tidigare Interreg-
projekt for att utveckla transportkorridoren 6ver Kvarken och vidare till Helgeland) har haft
betydelse for att férbattra kommunikationerna. Det offentliga ansvarar ocksa for kollektivtrafik
och kan underlatta for turister, t.ex. genom att samordna tidtabeller dver gransen eller
utveckla kombinerade biljetter. Offentliga myndigheter kan dessutom framja ny teknik som
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gynnar hallbar turism, exempelvis utreda laddinfrastruktur for elfordon langs turiststraken,
eller stotta satsningar pa el-flyg som kan binda ihop regionen (det fanns t.ex. ett projekt FAIR
om elflyg i MidtSkandia-omradet samt Stolpe in Stad och Land i Vasterbotten).

En annan viktig offentlig uppgift ar forvaltning av natur- och kulturresurser. Nationalparker,
naturreservat och kulturhistoriska platser utgdér manga av attraktionerna och skots oftast av
staten eller kommuner. Genom samarbete kan det utvecklas enhetliga standarder for
besdksfaciliteter (leder, informationsskyltar, besdkscenter) och sakerstalla att okad turism inte
skadar de varden som finns. T.ex. sa papekar Helgelandskommunerna behovet av klar
ansvarsfordelning for populdra beséksmal. Offentlig sektor maste ocksa bevaka att
turismutvecklingen gynnar lokalsamhallet (social hallbarhet), exempelvis att det finns boende
for sdsongspersonal, att turismen inte tranger ut lokalbefolkningen fran bostdader och att
intakterna kommer hembygden till del.

Slutligen ar finansiering en avgorande faktor. Gransoverskridande samarbeten har ofta initialt
moijliggjorts av EU-medel (Interreg). Pa langre sikt behover dock nationella och regionala
pengar avsattas for att uppratthalla gemensamma satsningar. Offentliga partner kan bidra med
basfinansiering av marknadsforingsinsatser, massdeltaganden utomlands, drift av
gemensamma digitala plattformar, etc.
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5. Analys och slutsatser

| denna del analyseras det material som samlats in via dokumentanalys, enkater och
intervjuer. Innehallet ar uppdelat i tre teman; ekonomisk potential, hdllbarhet och
genomférbarhet.

5.1. Ekonomisk potential
5.1.1. Bidrag till ekonomi och sysselsattning

Besoksnaringen utgor en vaxande naring for bade Vasterbotten och Helgeland. | Vasterbottens
lan uppskattas den totala turismkonsumtionen till omkring 10 miljarder kronor per ar, vilket
genererar narmare 4 000 jobb i regionen. Det motsvarar ca 2,9 % av den totala
sysselsattningen i Vasterbotten, en andel som varit stigande i takt med att besdksnaringen
vuxit snabbare dn arbetsmarknaden i stort fére pandemin. Ar 2022 n&dde antalet
kommersiella dvernattningar i Vasterbotten for forsta gangen éver tva miljoner, vilket markerar
ett rekord och en stark aterhamtning efter pandemin.

Helgeland har en ndgot mindre besoksnaring i absoluta tal, men turismen spelar en stor roll
aven dar, inte minst lokalt i de manga sma kustkommunerna. Under 2019-2023 vaxte antalet
overnattningar pa Helgeland med 18 %, klart dver snittet for Nordnorge, och trots en viss
nedgang 2024 (p.g.a. reducerad yrkestrafik) tyder inledningen av 2025 pa en ny stark tillvaxt.
Besoksnaringen i Nordland fylke (dar Helgeland ingar) genererar ssmmantaget ca 4,5 miljarder
NOK i vardeskapande och 8 700 sysselsatta, motsvarande 4 % av fylkets naringslivs-BNP och
hela 11 % av naringslivets sysselsdttning. Den hogre andelen jobb (jamfort med BNP-andelen)
speglar att turismen ar arbetsintensiv och viktig for att sysselsatta manga, ofta unga och
kvinnor, i serviceyrken. | Vasterbotten ar konsférdelningen inom hotell- och
restaurangbranschen jamn (ca 50/50) och besdksnaringen bidrar till en mer diversifierad
arbetsmarknad i en region som annars domineras av traditionellt mansdominerade
basnaringar som industri och skog.

5.1.2. Marknader och efterfragan

Nationell och nordisk efterfragan

Bade den svenska och norska hemmamarknaden utgor en stabil grund for MidtSkandia-
omradets bestksnaring. | Vasterbotten stod svenska besokare for omkring tre fijardedelar av
alla kommersiella 6vernattningar ar 2023 (ca 1,5 miljon av totalt strax under 2 miljoner
gastnatter). En stor andel av de utlandska besotkarna i Vasterbotten kommer fran Norge — runt
halften av alla utlandska gastnatter 2023 gjordes av norska turister. Detta understryker
betydelsen av den nordiska narmarknaden. Manga norrman reser 6ver gransen for semester
och shopping.
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| Helgeland dominerar den inhemska norska marknaden, cirka 73 % av Overnattningarna 2023
gjordes av norska resenarer. Helgeland hade totalt ca 549 000 kommersiella dvernattningar
2023, en 6kning med 12 % mot foregaende ar, vilket delvis drevs av fortsatt stark
hemmaturism efter pandemin. Den starka inhemska efterfragan marks inte minst under
sommarhalvaret da manga nordbor soker sig till regionens kust och fjall. Till exempel toppar
aktiviteter som "6-hoppning”, fjdllvandring, cykelturer och kajakpaddling listan dver mest
populdra upplevelser bland norska besdkare pa Helgeland. Samtidigt bidrar norsk konferens-
och affarstrafik ocksa — Helgelands hotellnatter for kurs/konferens 6kade med 35 % 2023,
vilket &r positivt for att fylla kapacitet utanfor hogsasong.

Internationella marknader och potential

Intresset fran utlandska besdkare for norra Skandinaviens natur och kultur har 6kat stadigt. |
Helgeland fordelades tillvaxten 2023 jamnt mellan norska och utlandska gaster, och utlandska
Overnattningar 6kade med ca 11 %. Viktiga utlandsmarknader for Helgeland inkluderar
traditionellt Tyskland, Nederldnderna, Storbritannien och Frankrike (besékare som ofta reser
med egen bil/husbil langs den norska kusten). Visit Helgeland noterar att utlandska resenarer
pa Helgeland ofta dras till vdlkdnda landmarken som glacidren Svartisen, polcirkeln och den
beromda kustvagen (Kystriksveien). | takt med att regionen blir mer kdnd ser man aven ett
Okat intresse for aktiva naturupplevelser hos utlandska turister —ar 2023 marktes att manga
internationella bestkare planerade Helgeland som en egen destination (inte bara ett stopp pa
vagen), med okande intresse for fjallvandringar, cykling, nationalparker, och kajak. Detta tyder
pa en potential att forlanga utlandska gasters vistelser i regionen genom paket som
kombinerar flera upplevelser.

For Vasterbotten utgdr de utlandska besdkarna en nagot mindre andel totalt, men segmentet
vaxer igen efter pandemin och har stor utvecklingspotential. Forutom norrman (som
dominerar) ar tyskar en av de storsta grupperna (ca 11 % av utlandska gastnatter 2022) foljt av
finlandare (9 %), nederlandare, polacker, britter och fransman. Tyskar och nederlandare ar
kanda for stort intresse av naturturism i Sverige och Norge — t.ex. fiske, vandring,
fagelskadning och att uppleva vildmarken. Har finns utrymme att gemensamt marknadsféra
MidtSkandia-omradet som ett granséverskridande resmal med bade kust- och fjdlimiljcer. En
trend ar ocksa att sommardominansen gradvis utmanas av 6kad vinterturism. | Helgeland
noteras att host- och vinterteman som norrskensturism fatt 6kad uppmarksamhet
internationellt. Aven i Vasterbotten har vintersdsongen starkts dar destinationer som
Hemavan lockar skidakare fran flera lander, och norrskens- och samiska upplevelser i
Lapplands inland intresserar en vaxande global nischmarknad. En jamforelse mellan de bada
regionernas inhemska och utlandska gastnatter visar pa vikten av nationella besotkare
samtidigt som det finns utrymme att 6ka de internationella besoken (se figur 2).
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Figur 2: Gastnatter i Helgeland i relation till Vasterbotten 2023, férdelat pa inhemska och
utlandska besdkare. Y-axeln anger gastnatter i miljoner.

I en analys av Visit Helgeland 2024 med underlag fran Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO)
pekas besoksnaringen ut som en av de tre naringar med storst tillvaxtpotential pa Helgeland
fram till 2035, vilket ar en tydlig signal om den stora outnyttjade potentialen. | dagslaget
utnyttjas bara runt 50 % av kapaciteten pa Helgelands turistboenden over aret, sa det finns
mycket att vinna pa att sprida besoken dver sdasonger och fylla ledig kapacitet genom nya
marknader. Aven i Vasterbotten marks att utbudet vissa sommarmanader har svart att méta
efterfragan, medan det finns plats for fler gaster under lagsdsong.

Hallbara upplevelser som konkurrensférdel

Konsumenternas krav pa hallbarhet har 6kat markant de senaste aren. Allt fler resendrer
efterfragar “hdllbara upplevelser” sasom t.ex. lokal mat, klimatvanliga transporter, dkthet i
moten med natur och kultur, och att resor sker pa naturens villkor. Detta ar en trend som
MidtSkandia-omradet kan dra nytta av. Bdde Vasterbotten och Helgeland har rika tillgdngar av
orord natur, genuina kulturlandskap och smaskaliga turistforetag som redan fokuserar pa
kvalitet och hallbarhet. | Vasterbotten har det sedan 2015 bedrivits ett samlat initiativ for
hallbar turism under konceptet Regional Tourism Program (RTP) dar 6ver 100 foretag,
destinationer och kommuner arbetar tillsammans enligt globala kriterier (GSTC) for att stalla
om mot langsiktig hallbarhet. Denna typ av metodiskt hdllbarhetsarbete gor regionen attraktiv
for medvetna resendrer och har lyfts fram som forebild dven nationellt av Visit Sweden. |
Norge finns liknande satsningar pa Baerekraftig reiseliv dar destinationer kan certifieras som
hallbara — en mojlighet for Helgeland att profilera sig gentemot internationella marknader.
Sammantaget utgor hallbarhet inte bara ett ansvar, utan dven en konkurrensfordel.
MidtSkandia-omradet kan profilera sig som ett omrade dar bestkaren “lever ndra naturen och
tar hand om den”, vilket attraherar den vaxande skara resenarer som vardesatter miljohansyn
och dkthet i sina upplevelser.
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5.1.3. Smaforetagande och lokal utveckling

Besoksnaringen i MidtSkandia-omradet utgors till stor del av sma och medelstora foretag, ofta
familjedgda verksamheter som bedriver boende, guidning, transport eller aktivitetsforetag. |
Vasterbotten har nastan halften (47 %) av foretagen inom kadrnturism hogst fyra anstéllda, och
monstret ar liknande pa norska sidan. Detta innebar att tillvaxt inom turismen direkt gynnar
lokalt entreprendrskap och fordelas pa manga aktdrer snarare an att forsvinna till externa
kedjor. Varje ny gastnatt betyder intdkter inte bara till hotell utan ocksa till den lokala
handlaren, kaféagaren, bensinmacken, hantverkaren och bonden som kanske séljer
gardsprodukter. Till exempel 6kade Helgelands totala logiomsattning till 254 miljoner NOK
under 2023, upp 14 % fran aret innan — pengar som till stor del stannar i regionen som léner,
inkdp och skatteintakter.

Turismen har dessutom en multiplikatoreffekt. Bestkarnas konsumtion av boende, mat och
aktiviteter stimulerar efterfragan inom bygg, transportsektorn, kreativa naringar och lokal
livsmedelsproduktion. Pa sa vis fungerar besdksnaringen som en motor for landsbygdens
ekonomi och serviceutbud. | glesbygdskommuner som annars brottas med
befolkningsminskning kan en vaxande turistsektor bidra till att bibehalla samhallsservice
(butiker, restauranger, kollektivtrafik) som aven de boende har nytta av.

5.1.4. Prioriterade malgrupper och upplevelser

For att nd framgang behover regionens gemensamma turismsatsning rikta in sig pa tydliga
malgrupper som matchar omradets profil. Nedan identifieras nagra prioriterade segment och
deras koppling till regionens utbud.

Aktiva naturresendrer

Detta segment bestar av besokare, ofta par eller vanner i dldern 25-50, med stort intresse for
friluftsliv, aventyr och sportiga naturupplevelser. MidtSkandia-omradet har mycket att erbjuda
dessa resenarer. Fjall och glacidrer f6r vandring och toppturer, forsar for forsranning, kustband
med Oar och skargard for kajak och segling, samt vinterlandskap for skidakning (bade alpint
och ldngd) och norrskensspaning. Detta segment varderar hallbarhet och autenticitet. De
tenderar att soka sig till mindre exploaterade omraden bortom massturismen. MidtSkandia-
omradet passar val in har, da regionen annu ar nagot av en “oupptdckt pdrla” med gott om
plats i naturen.

Seniorer

Denna grupp omfattar dldre resenarer (55+) som har mer fritid, ofta god ekonomi och ett
intresse av bekvama men innehallsrika resor. Seniorerna reser garna utanfor hogsasong nar
det ar lugnare. De uppskattar vacker natur och kultur i ett lite makligare tempo, med god
infrastruktur (bra vagar, bekvamt boende, guider). MidtSkandia-omradet kan attrahera seniora
besdkare med sitt rika kulturarv och sina sceniska bilrutter och tagresor. Denna grupp tenderar
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att spendera relativt mycket per person pa mat, boende och guidningar, och genom att
paketera tematiska rundturer kan regionen 6ka sin dragningskraft fér denna malgrupp.

Barnfamiljer

Barnfamiljer utgor en viktig malgrupp sarskilt under skollov och sommarmanader. Dessa
resendrer soker familjevanliga aktiviteter, trygghet och prisvarda alternativ. MidtSkandia-
omradet har flera attraktiva erbjudanden for barnfamiljer, sasom zoo, lekland, dventyrsbad,
museer och mer actionfyllda aktiviteter. For barnfamiljer ar dven badstrander, camping och
evenemang attraktivt. For att 6vertyga barnfamiljer &r det viktigt att lyfta fram sdkerhet och
tillganglighet.

Kultur- och temaresendrer

Hit raknas turister vars fraimsta motiv ar att uppleva lokal kultur, historia, mat eller ett sarskilt
tema. MidtSkandia-omradets rika kulturarv och livfulla lokalsamhallen ger manga mojligheter
att attrahera dessa resenérer. Bland attraktionerna maérks kulturarv, samisk kultur, kyrkor,
lokalhistoria, vikingar och gastronomi. Hit raknas ocksa specialintressen som fagelskadning,
geoturism och fotografering. Dessa intressen ar ofta internationella nischgrupper som kan
attraheras med riktad marknadsforing.

5.1.5. Slutsats ekonomisk potential

Kompletterande sasonger, marknader och malgrupper

MidtSkandia-omradet har goda forutsattningar att utvecklas till en internationellt
konkurrenskraftig och hallbar helarsdestination. Bade tidigare rapporter och undersékningar
samt analysens enkat- och intervjustudier pekar pa en stark inhemsk efterfragan, samtidigt
som det finns betydande majligheter att oka utlandsbesoken — sarskilt genom ndarmarknaden i
gransregionen samt naturturismsegment i évriga Europa och eventuellt Asien och
Nordamerika.

En viktig utgdngspunkt ar de kompletterande sasongerna. Vasterbotten har en stark
vinterprofil i fjdllen medan Helgeland och Vasterbottens kust har sin tydligaste styrka under
sommaren. Nar dessa kopplas ihop skapas en helarslogik dar kust och fjall kan bara och
forstarka varandra over aret. Denna mojlighet namns i stort sett av alla intervjuade.

Marknads- och malgruppsbilden forstarker denna potential. Bdde norsk och svensk sida
prioriterar i forsta hand sina egna hemmamarknader och ser varandras regioner som naturliga
tillvéxtomraden, samtidigt som nara europeiska marknader (bl.a. Tyskland och Nederlanderna)
lyfts som nasta steg. Enkéten visar att par utan barn och seniorer &r gemensamma
huvudmalgrupper, att svenska aktorer i hogre grad lyfter barnfamiljer, medan norska svar
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betonar mer betalningsstarka segment. Tematiskt dominerar sommarupplevelser pa bada
sidor, samtidigt som vintern vager tyngre pa svensk sida.

Foérlangda sasonger

Undersdkningarna visar tydligt att aktorerna ser stor ekonomisk potential i ett
gransoverskridande samarbete, sarskilt nar det galler att 6ka intakt per gast, forlanga
sasongerna, Oka vistelselangd och hdja beldaggning. Genom att styra “ratt gast till ratt plats vid
ratt tid” kan lagsasongerna fyllas ut, ledig kapacitet pa bade kust och fjall tas i ansprak och fler
heldrsanstéliningar skapas. Vasterbotten kan bidra med vinterbesokare och vinterprodukter
som &r svara att bygga upp pa Helgeland, medan Helgeland erbjuder sommar- och
lagsasongsprodukter som forlanger sasongen for svenska aktorer. For foretagen innebér detta
battre kapacitetsutnyttjande och hdgre intakter per gast, for lokalsamhallena innebar det
stabilare underlag for service, handel och offentliga funktioner.

Gransoverskridande paket

For att realisera den ekonomiska potentialen pekar bade enkat- och intervjustudien ut
gransoverskridande paket och gemensamma salj- och distributionsmotorer som centrala.
Intervjuerna beskriver “kust + fjall” som den mest barkraftiga affarslogiken. Vinterstarka
Hemavan och Tarnaby kombineras med sommarstarka Helgeland och/eller 6vriga
Vasterbotten.

Aktorerna som svarat pa enkater och intervjuats efterfragar konkreta verktyg, t.ex.:
e Gemensam salj- och bokningsldsning med agentstdd och hantering av bade NOK och
SEK.
e Samlad B2B-katalog med tekniska produktblad och bildmaterial for grupper och
rundresor.
e Visningsresor och riktad B2B-bearbetning av utvalda europeiska turoperatérer och
narmarknader.

Sarskilt for de manga sma och mikroféretag som dominerar naringen pa bada sidor innebér
detta att de kan bli del av en storre helhet utan att sjalva bara hela ansvaret for internationell
forsaljning, avtal och reseproduktion.

Ny flygplats ger nya forutsattningar

Den planerade flygplatsen i Mo i Rana lyfts av manga intervjuade som en strategisk
tillganglighetsnod och ett tidsfonster for utveckling. Med storre internationell kapacitet
Oppnas mojligheter for direktflyg, charter och nya kombinationsresor dar besdkare enkelt kan
ta sig in i regionen och sedan rora sig vidare langs straket kust—inland—kust. Dock lyfts dven
potentiella utmaningar som att mindre lokala flygplatser kan konkurreras ut.
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Samtidigt ar manga tydliga med att produkten och paketeringen maste ga fore infrastrukturen.
Flygplatsen kan forstarka en redan genomtankt kust—fjall-produkt, men den kan inte i sig skapa
en attraktiv destination. For att ta vara pa majligheten behdvs darfor t.ex. gransdverskridande
paket som kan kopplas direkt till flygtrafiken, fungerande dst—vast-lankar (transfer, hyrbil,
buss/turistbuss) och en samlad reseinformation som gor det enkelt for géster och arrangorer
att planera hela resan.

5.2. Hallbarhet
5.2.1. Social hallbarhet

De sociala hallbarhetsdimensionerna fokuserar pa hur turism paverkar lokalsamhallen,
invanarnas delaktighet och livskvalitet, kulturell integration samt jamstalldhet och inkludering.
Forskning fran Nordregio visar att social hallbarhet ldnge varit underkommunicerad inom
turism — det har ofta fokuserats pa antal besokare och ekonomiska effekter istallet for hur
turismen faktiskt paverkar samhallet i praktiken. Social hallbarhet handlar har om lokal
sammanhallning, kulturell integritet, bostadssituation, arbetsvillkor och social tillit. Det galler
ocksa att fraga sig vem som far vara med och bestamma utvecklingen och vem som bar
kostnaderna nar turismen vaxer. Om turismen enbart styrs externt riskerar lokalsamhallet att
forlora inflytande, vilket kan skapa spanningar.

En nyckel for socialt hallbar turism ar darfor att involvera lokalsamhallet i planering och beslut.
| Helgeland har destinationsorganisationen Visit Helgeland etablerat en rutin for regelbunden
dialog med kommunerna och byarna om deras erfarenheter av turismen. De fragar lokala
foretradare var de vill leda turisterna, ndr pa aret det passar bast att fa besok, vilka typer av
besokare som ar onskvarda och om det finns platser som bor skyddas fran alltfor manga
turister. Genom sadan dialog kan man sakerstalla “ratt gast till ratt plats vid ratt tid”, vilket
minimerar slitaget pa lokalsamhallet och 6kar acceptansen for turismen. Liknande principer
syns i Vasterbottens strategi, dar ett av grundkraven ar att turismen ska vara bra fér de
boende, det vill saga oka livskvaliteten for lokalbefolkningen, inte forsamra den.

Begreppet regenerativ turism har borjat anvandas for att beskriva hur turism kan ge tillbaka
mer an den tar. | Helgeland lyfts att turismen ska halla “dorrar 6ppna och lampor ténda” i
bygderna — alltsa starka underlag for service, vacka nytt liv i byggnader och skapa aktivitet i
samhallen som annars riskerar stagnation. Turismen kan till exempel ge underlag for affarer,
kaféer, museer och lokala festivaler som bade invanare och besokare har gladje av. En viktig
aspekt ar kulturell integration och arv. Turism som lyfter fram lokal kultur, traditioner och
minoriteter (sasom samisk kultur) kan dka stolthet och forstaelse. | Vegabdarna i Helgeland
(UNESCO-varldsarv) ar sjalva upptagningen pa listan ett erkdnnande av hur lokalbefolkningen i
1500 ar levt i hallbar samexistens med naturen. Att dela denna historia med bestkare kan
starka kulturell identitet och dialog. Samtidigt bor det tas hansyn till eventuella negativa
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effekter, som att massturism kan stdra det vardagliga livet eller gbra bostader dyrare genom
dkat intresse for fritidshus och Airbnb. Overturism &r inte ett akut problem i MidtSkandia-
omradet idag, men i andra nordiska destinationer har vi kunnat se hur stora turiststrommar
kan ge belastning pa infrastruktur och utlésa missnoje bland ortsbor. Darfor ar forebyggande
planering viktig.

Socialt hallbar turism i MidtSkandia-omradet bor innebara att lokalbefolkningen ar delaktig
och positiv, att kulturarvet bevaras och delas pa deras villkor, att de sociala vinsterna fordelas
rattvist och att eventuella negativa konsekvenser hanteras proaktivt. Som Nordregio-forskarna
understryker behovs har tydliga indikatorer sa att man turismens sociala effekter. Detta ar ett
utvecklingsomrade dar regionen kan ga fore genom att, i den kommande strategin, definiera
vad social hallbarhet konkret betyder och hur den ska utvarderas.

5.2.2. Ekologisk hallbarhet

MidtSkandia-omradets natur- och kulturmiljoer ar en av dess framsta tillgangar. Ekologisk
hallbarhet i turismen innebar att bevara dessa miljoer intakta for framtida generationer, att
minimera klimatpaverkan och att anvanda resurser pa ett ansvarsfullt satt. Enligt
Vasterbottens strategi ska all turismutveckling ske pd naturens och kulturens villkor, med
andra ord far exploatering aldrig ga fore miljdhansyn eller kulturarvets bevarande.

Ett viktigt fokusomrade &r skyddade omraden. | regionen finns flera nationalparker och
naturreservat, till exempel Vindelfjallens naturreservat pa svensk sida (ett av Europas storsta
skyddade omraden) och Lomsdal-Vistens nationalpark i Helgeland. Dessutom ar Vegadarna i
Nordland ett varldsarv med bade ekologiska och kulturella varden. Turismen maste planeras sa
att dessa kansliga omraden inte dverbelastas. Detta kan innebdra att styra besokare till
hallbara leder, begransa antalet besokare under vissa perioder eller infora guider/utbildning
for besokare om lokala foreskrifter och forutsattningar. | Helgeland uppmuntras besékare
exempelvis att “Leave no trace” —lamna inga spar i landskapet — genom konkreta rad. Lokala
turismaktorer satter upp enkla riktlinjer for ansvarsfullt friluftsliv, ofta inspirerade av den
norska Fjallvettregeln och liknande principer. Genom att sprida sadana budskap pa
webbplatser, i turistbroschyrer och via guider kan man 6ka medvetenheten hos bestkare att
upptrada varsamt i naturen.

Klimatpaverkan fran transporter ar en central utmaning i ett glest omrade som MidtSkandia-
omradet. Turister reser langa avstand for att na dessa platser, ofta med bil och ibland flyg,
vilket ger upphov till koldioxidutslapp. Bade Sverige och Norge har formulerat nationella
strategier for att stalla om turismen i linje med klimatmalen. Norge har en malsattning att
halvera utsldppen fran beséksndringen till 2030 samtidigt som lokal vardeskapning sakras. For
att nd dit satsas det pa fossilfria transporter, som eldrivna farjor langs kusten och battre
kollektivtrafiklosningar. | Helgeland rekommenderas besokare att resa klimatsmart — till
exempel genom att ladmna bilen och i stéllet ta taget langs Nordlandsbanan eller dka bat
mellan 6arna och kombinera med cykel pa plats. Att stanna Idngre pé férre platser istéllet for
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att hetsa genom hela regionen pa kort tid ar ett annat rad som bade minskar utslappen per
besdkt plats och ger djupare upplevelser. Aven pd svensk sida forbéattras infrastruktur for
hallbara transporter och naturturism. Sverige har satsat pa bl.a. att utveckla leder, logistik och
kapacitet sa att fler kan resa klimatsmart i naturen.

En annan aspekt av ekologisk hallbarhet &r resursanvandning och paverkan pa klimat och miljo
vid sjalva destinationerna. Har handlar det om att turistforetag och destinationer arbetar med
energisnal drift, kallsortering av avfall, begransad vattenforbrukning och ekologiska eller
narproducerade alternativ i mat och inkdp. Visit Helgeland, har sjalva genomgatt en
miljocertifiering (Eco-Lighthouse) for att forbéattra sina interna rutiner och férega med gott
exempel. Genom denna certifiering forbinder de sig att minska sin klimatpaverkan och inféra
miljovanliga 16sningar, liksom att uppmuntra partnerforetag att gbra detsamma. Pa
Vasterbottensidan deltar 6ver 100 foretag i det regionala Responsible Tourism Program, dar de
med utgangspunkt i GSTC (Global Sustainable Tourism Council) kriterier far hjalp med analys,
rad och uppfoljning kring hallbarhetsarbete. Detta program lyfter praktiska atgarder som
foretag kan vidta — allt fran klimatsmarta investeringar till att varna biologisk mangfald pa sina
anlaggningar — och ser till att hallbarhet integreras i affarsplanerna.

Slutligen boér nédmnas att systematiskt hallbarhetsarbete och uppféljning pa destinationsniva ar
pa frammarsch. | Helgeland deltar hélften av alla kommuner i projekt for att certifieras som
”Sustainable Destination” enligt Innovasjon Norges program. Denna certifiering kraver att
destinationen arbetar [6pande med forbattringar inom omraden som natur- och kulturskydd,
vardskap, lokal valfard och néaringslivets miljopaverkan. Malet ar att sa smaningom ska alla
Helgelands kommuner bara denna kvalitetsstampel, vilket skulle signalera till omvarlden att
turismen har tas om hand pa ett ansvarsfullt satt.

5.2.3. Ekonomisk hallbarhet

Den ekonomiska hallbarheten i turismen handlar om att den ska skapa lokala jobb, starka sma
och medelstora foretag (SME) och bidra till diversifiering och motstandskraft i den regionala
ekonomin. | glesa omraden som Vasterbottens inland och Helgelands kustkommuner kan
besdksndringen vara en motor for utveckling, sarskilt nar traditionella naringar som jordbruk,
fiske eller basindustri minskar. En central fraga ar hur mycket av turismens intdkter som
stannar lokalt och hur de fordelas. Lokalt dgande och entreprendrskap ar darfor viktigt — om
lokala foretag levererar boende, guidning, transport och mat at besdkarna sa sprids
inkomsterna i bygden. Exempelvis har Vasterbotten lyft fram framgangsrika foretag som Grand
Beckasin (eko-lodge i Lycksele kommun), Outdoor-Ticket i Sorsele och The Wood Hotel by Elite
i Skelleftea som forebilder inom ansvarsfull turism. Dessa satsningar visar att det gar att
kombinera affarsmassighet med hallbarhetsprofil. Gemensamt ar att dessa initiativ skapar
arbetstillfallen pa orten och drar nytta av unika lokala resurser.
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Sysselsattning och kompetensférsdrjning inom turism ar en viktig del av ekonomisk hallbarhet.
Turismsektorn kan erbjuda arbete at grupper som annars har begransade mojligheter lokalt,
till exempel ungdomar, personer med begransad utbildning eller de som vill bo kvar pa
landsbygden. Utmaningen ar att manga jobb riskerar bli sésongsanstéallningar.
Sommarmanaderna (och i viss man vintersasongen i fjdllomraden) har hog belastning, medan
lagsasonger ger mindre att gora. | dag ar manga turistjobb osdkra och korta, vilket inte bidrar
till ldngsiktig ekonomisk trygghet for de anstéllda. For att atgarda detta strdvar regionen efter
att utjdmna sasongsvariationer. Losningar kan vara att utveckla nya reseanledningar under var,
host och vinter. Visit Helgeland arbetar aktivt med att férléinga hégsdsongen och skapa
aktivitet dven utanfér sommaren, sa att fler féretag far intakter en storre del av aret och kan
ha personal anstalld langre. Pa sa vis sprids intakterna jamnare over aret och resurser (som
hotell och restauranger) kan utnyttjas effektivare, vilket starker naringens langsiktiga
hallbarhet.

Bade svenska och norska strategier lyfter vikten av 6kad kunskap och innovation i
besoksnaringen for att hdja kvalitet och konkurrenskraft. Finland erbjuder t.ex. destinations-
och féretagsverktyg for att mata hallbarhet och konkurrenskraft, och Island betonar kvalitet
framfor kvantitet samt lokalt vdardeskapande i sin turismplan. For MidtSkandia-omradet
innebar detta att man kan inspireras av goda exempel inom och utanfor regionen for att hoja
kompetensen — exempelvis digitalisering for smartare marknadsforing, utbildningar i vardskap
och hallbarhet for foretagare, och nya samarbeten (kluster) dar flera sma aktérer gar ihop for
att skapa storre upplevelsepaket.

Ekonomisk hallbarhet hanger ocksa samman med de sociala och ekologiska dimensionerna.
Till exempel kraver kvalitativ turism god service och infrastruktur — vilket motiverar
investeringar i kollektivtrafik, bredband och avfallshantering som dven gynnar invanarna. Och
nar natur- och kulturvarden bevaras intakta blir de “kapital” som turismen kan fortséatta dra
nytta av ekonomiskt under lang tid. Ett bra exempel &r satsningen pa hallbar
destinationsutveckling i Helgeland. Om alla kommuner dar lyckas bli hallbarhetscertifierade
destinationer enligt Innovasjon Norges modell, positionerar det regionen som en attraktiv och
ansvarsfull turistdestination i internationell marknadsforing. Det kan ge konkurrensfordelar
genom att locka medvetna resendrer som kanske stannar langre och spenderar mer per resa.
Pa svensk sida profileras Vasterbotten som “en medveten destination fér nésta nivé av
ansvarsfull tillvéixt”, med initiativ som Responsible Tourism Program som ett saljande
argument. Genom att kombinera hallbarhet och tillvaxt pa detta satt kan MidtSkandia-
omradet sakra att turismens ekonomiska bidrag blir bade betydande och langvarigt, utan att
tara pa de resurser (manskliga eller natur) som naringen ar beroende av.
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5.2.4. Slutsatser hallbarhet

Hallbarhet som bade mal och medel

For att turismutvecklingen i MidtSkandia-omradet ska bli verkligt hallbar kravs ett angreppssatt
dar sociala, ekologiska och ekonomiska mal vavs samman. Analysen av strategier och projekt i
regionen visar att det redan finns en stark grund att bygga vidare pa. Kulturary, lokalt
inflytande, kvalitet, samverkan och motstandskraft framhalls aterkommande som barande
principer. Aktorer pad bada sidor om gransen har initierat saval certifieringar som
kvalitetsmarkningar samt utbildningsinsatser och lokala utvecklingsprojekt.

For manga aktorer ar hallbarhet bade ett mal i sig och ett medel for att skapa robusta foretag,
attraktiva livsmiljoer och konkurrenskraftiga destinationer. Social och ekonomisk barkraft — i
form av heldrsjobb, langre vistelser, battre kapacitetsutnyttjande och lokal nytta — ses som
motorn som ocksa gor ekologiska ambitioner mojliga i praktiken. Synsattet dr hos vissa mer
pragmatiskt, dar styrning och besoksforvaltning prioriteras, medan andra aktérer tar
besdksndringens hela utgangspunkt i hallbarhet.

Heldrsanstallningar och I6nsamma foretag

Studierna lyfter tydligt att samarbete 6ver gransen ska bidra till fler helarsanstallningar och
mer ldnsamma foretag. Nar besdksstrommar kan forlangas over aret, och lagsasonger fyllas
med nya malgrupper och produkter, skapas stabilare intakter for foretag och ett battre
underlag for service, handel och offentliga funktioner. Detta kan minska sarbarheten i manga
mindre lokalsamhallen. En forutsattning ar att sprida besdkarna i tid, rum och mellan olika
typer av upplevelser. Genom att styra “ratt gast till ratt plats vid ratt tid” kan trycket minska pa
de mest utsatta platserna samtidigt som andra omraden far fler gaster. Langre vistelser och
hogre andel dvernattande gaster ger mer lokal konsumtion och gor det mojligt att investera i
servicepunkter, leder och naturvard.

Hallbar tillvaxt — i stallet for att hantera 6verturism

Det 6vergripande budskapet fran studierna ar att MidtSkandia-omradet har maojlighet att
bygga en hallbar tillvaxt fran borjan, snarare an att i efterhand férsdka hantera en eventuell
overturism. For att lyckas kradvs att hallbarhet vavs in i styrningen av destinationen, inte
hanteras som ett sidospar. Nagra centrala inslag i en sadan inriktning ar:

o Stdrkt delaktighet och lokalt inflytande.

e Integrerad planering dver granser och sektorer.
o Ansvarsfull reglering och planering.

e Bred méatning och uppfoéljning av hadllbarhet.

Olika perspektiv pa hallbarhet mellan olika aktérer
Materialet visar ocksa att det finns olika betoningar och sprakbruk kring hallbarhet mellan
olika aktorer — men att dessa skillnader kan bli en styrka om de hanteras 6ppet. Pa norsk sida
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lyfts ofta styrning, reglering och konkret besoksférvaltning som viktigare an nya
certifieringssystem. Fokus ligger pd kommunalt ansvar, kapacitetsstyrning, tillrattaldggande
(leder, service, parkering) och hur offentliga transporter kan anvdandas som verktyg. Pa svensk
sida finns tydliga erfarenheter av att arbeta med ramar kopplade till internationella standarder,
vilket kan bidra med ett gemensamt sprak och struktur for uppfoljning. Stérre foretag kan ha
resurser att arbeta med certifieringar, medan sma foretag efterfragar mer verksamhetsnara
stod och enkel, stegvis vagledning.

Analysen pekar darfor pa behovet av en gemensam miniminiva och trappa for hallbarhet. En
grundniva som alla aktdrer kan na och som bygger pa lagkrav, god arbetsmiljo, kvalitet,
vardskap och enkel besdksforvaltning, samt en stegvis trappa dar mer resursstarka aktorer kan
ga langre (exempelvis genom certifieringar, regenerativa insatser och lokala samhallsprojekt).

Enkat- och intervjustudien visar att hadllbarhet inte ar en separat fraga vid sidan av den
ekonomiska utvecklingen, utan en styrningsfraga i karnan av affaren. Nar samarbetet anvands
for att skapa langre sdsonger, jamnare beldggning och lokal nytta 6kar ocksa forutsattningarna
att minska klimatpaverkan och bevara natur- och kulturvarden. Vagen framat ar att kombinera
de principer som redan finns i strategierna med praktisk besdksforvaltning, genomtankta
transportlosningar samt en gemensam miniminiva och trappa, férankrat i kommunal
planering, uppfdljt med relevanta indikatorer och utvecklat i nara dialog med lokalsamhallena.

5.3. Genomforbarhet

Sammantaget bor det finnas en outnyttjad potential i att koppla ihop Helgelands kust- och
fidllupplevelser med Vasterbottens rika natur- och kulturutbud till en sammanhangande
destinationshelhet 6ver gransen. An s& lange har dock gransen inneburit att manga resurser
inte nyttjats gemensamt. Nedan identifieras de viktigaste hindren som behdver 6verbryggas,
samt de mojligheter och drivkrafter som talar for ett framgangsrikt samarbete.

5.3.1. Hinder for gransdverskridande samverkan

Trots en i praktiken relativt 6ppen grans finns flera utmaningar som hammar det langsiktiga
samarbetet inom besoksnaringen:

Gransbarridrer och regelverk

Vissa administrativa och juridiska skillnader mellan Norge och Sverige forsvarar samarbete.
Norge star utanfor EU, vilket kan innebéra skilda momsregler, tullhantering och andra formalia
for turistféretag som vill verka éver gransen. Aven om gransen ar fri for personer (b&da
landerna ar inom Schengen) kan ovana vid det andra landets system och regler utgora ett
hinder. Brist pa kunskap om mojligheter pa andra sidan gransen namns som ett typiskt
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granshinder. Ett konkret exempel var pandemins reserestriktioner — stangda granser slog hart
mot turistnaringen i gransbygden och synliggjorde sarbarheten nar samverkan avbryts.

Infrastruktur och tillgdnglighet

Kommunikationerna mellan Helgeland och Vasterbotten ar begransade, vilket hammar
turistfloden. Endast E12 erbjuder en direkt landférbindelse och denna stracka har historiskt
flaskhalsar i form av |ag vagstandard och vinterproblematik. Det finns inget direktflyg vast—0st
mellan regionerna, trots att en ny flygplats vid Mo i Rana 6ppnar majligheter. Inte heller finns
persontrafik pa jarnvag over gransen har. Bristfallig kollektivtrafik och fa knutpunkter gor att
resendrer maste ha egen bil eller ta omvagar, vilket hdmmar paketresor. Transport- och
infrastrukturfragan lyfts som en central utmaning — det behovs battre tillganglighet till
besdksmal pa bada sidor samt satsningar pa ost—vastliga forbindelser for att underlatta turism
i hela omradet. Pa strategisk niva pagar arbete for att minska dessa hinder, exempelvis genom
samprojektet Nordic Logistic Corridor som ska hdja statusen pa E12-straket och undanroja
flaskhalsar langs vagen.

Finansiering och projektberoende

Samarbetet dver gransen inom turism har hittills oftast skett i projektform med
tidsbegransade medel, framst EU-program. Denna typ av begrdnsad finansiering gor det svart
att planera langsiktigt. Efter projektslut riskerar natverk och insatser att rinna ut i sanden om
inte fortsatt stod finns. Ett hinder ar alltsa bristen pa permanenta strukturer och
finansieringsmodeller for gemensam turismutveckling. Sma foretag pa vardera sidan har ofta
begrdansade resurser och kan inte sjalva bara kostnader for gemensam marknadsforing eller
produktutveckling utan stod.

Sprak och kultur

Aven om svenska och norska ligger nara varandra kan sprakliga nyanser och affarskultur
paverka samarbetet. Exempelvis kan kundernas beteenden skilja sig — norrman reser ofta pa
ett satt, svenskar pa ett annat — vilket paverkar hur erbjudanden utformas. Kulturkrockar ar
dock relativt sma och spraket utgor oftast inget stort praktiskt hinder. Snarare handlar det om
att overbrygga “mentala granser”. Tidigare har aktorer framst natverkat nationellt, sa
personliga natverk over gransen behdver byggas upp for att skapa fortroende. Att forsta
varandras arbetskultur (t.ex. syn pa tid, affarsméassighet, byrakrati) ar ocksa viktigt for smidigt
samarbete.
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Digitalisering och marknadsforing

Gemensam marknadsnarvaro och synlighet saknas i dagslaget. Dessutom ar idag
marknadsforingen uppdelad, dar Visit Helgeland marknadsfor Helgeland separat inom ramen
for Nordnorsk Turism, och Vasterbotten marknadsfors via svenska kanaler (t.ex. Vasterbotten
Sweden, Visit Umea m.fl.). Detta upplagg gor att en utlandsk besokare sallan ser regionen som
en enhetlig destination. Bristen pa gemensam digital plattform och bokningssystem lyfts som
ett konkret hinder — besdkaren maste idag soka information och boka aktiviteter pa tva skilda
hall. Likasa delas inte alltid data och kunskap digitalt dver gransen. En uppdelad synlighet
minskar regionens internationella synlighet.

Kunskapsdelning och struktur

Hittills ar upplevelsen hos projektparterna att det saknats en sammanhallen struktur for
strategiskt samarbete inom turism mellan Helgeland och Vasterbotten. Organisationer och
myndigheter pa var sin sida har inte haft regelbundna forum for att utbyta erfarenheter eller
samordna planer. Detta leder till kunskapsgap — organisationer pa var sida gransen kdanner inte
till varandras satsningar, marknadskunskap eller utvecklingsprojekt. Fragmenteringen gor
ocksa att gemensam planering uteblir, till exempel har kapacitetsplanering (som att fordela
turistfloden dver sdasong) inte koordinerats déver gransen. Det upplevs t.ex. att saknas en
gemensam arena eller process for att samordna aktorerna regionalt. Kompetensférsorjning ar
en relaterad utmaning — brist pa utbildad personal pa bada sidor en ytterligare ett motiv for
att samarbeta om |dsningar.

5.3.2. Mojligheter och drivkrafter fér samverkan

Trots ovanstaende hinder finns flera faktorer som talar for att ett langsiktigt samarbete inom
besoksnadringen mellan Helgeland och Vasterbotten inte bara dr genomférbart utan ocksa
strategiskt fordelaktigt.

Gemensamma varden och upplevelser

Regionen forenas av en delad identitet kring natur och kultur. Badda sidor varnar orérda
landskap, friluftsliv, lokal mat och genuint bemo&tande. Den roda traden ar ett hallbarhetstank
— att varda natur- och kulturarv samtidigt som det skapar minnesvarda upplevelser for
besdkare. Bade Helgeland och Vasterbotten arbetar redan for en hallbar besoksnaring som ger
mervarde lokalt utan att tdra pa resurserna. Detta gemensamma synsatt underlattar
samarbete och aktdrerna “talar samma sprak” vad galler varderingar. Dessutom delar
regionen arktiska upplevelser, s om midnattssol, norrsken, polcirkeln och en liknande historia
av glesbygdsutmaningar och innovationskraft. Kulturarvet har manga beréringspunkter — fran
samisk befolkning och nybyggarhistorier till kustnara jordbruk/fiske och modern kreativitet
(t.ex. Umed som kulturhuvudstad 2014). De gemensamma vardena skapar en naturlig grund
for att utveckla gransoverskridande tematiska upplevelser kring t.ex. samisk kultur,
vildmarksaventyr eller nordisk mat.
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Sasonger och utbud som kompletterar varandra

Helgeland och Vasterbotten har turistutbud som kompletterar varandra val. P4 sommaren
lockar Helgelands spektakulara skidrgard och 6ar, kajak och kustkultur, medan Vasterbottens
inland erbjuder vandringsleder, fiske i dlvar och kulturhistoriska besdksmal — en bestkare kan
|4tt njuta av bada inom en och samma resa. Pa vintern ar Vasterbottens fjdll etablerade nar
det géller utforsakning, skoter och hundspann, nagot som Helgeland i mindre grad erbjuder —
har kan alltsa norska sidan dra nytta av svenska vinterspecialiteter. Samtidigt har Helgeland
unika vinterupplevelser som isfiske, norrskensspaning och toppturer pa skidor i kustfjallen,
vilka kan forlanga eller komplettera sdasongen for svenska aktorer. Genom att paketera resor
som tar gasten “fran kust till kust” kan besoken potentiellt spridas éver fler manader och
platser. Komplementariteten innebar ocksa mojligheten att utbyta gaster. Norska
sommarturister kan inspireras att besdka svenska vinterdestinationer och tvartom, vilket
gynnar bagge parter.

Hallbarhet och kvalitetsprofil

Bada regionerna stravar efter att profilera sig internationellt med hallbara och genuina
upplevelser, snarare an massturism. Detta dr en uttalad drivkraft — efterfragan 6kar pa resor
som ar miljomassigt och socialt ansvarsfulla. Genom att tillsammans ta fram
hallbarhetsstrategier, certifiera verksamheter och dela “best practice” kan Helgeland och
Vasterbotten bli féregangare inom hallbar turism. Analysen for CoCoast-projektet adresserar
uttryckligen utmaningar som nya hallbarhetskrav fran samhalle, EU och marknaden och syftar
till att mota dem gemensamt. Vasterbotten arbetar sedan ca 10 ar med det regionala kvalitet-
och hallbarhetsarbete “Responsible Tourism Program” med langt 6ver 100 foretag, och
Helgeland betonar i sin strategi att hallbarhet och samverkan ar grundpremisser. Tillsammans
kan ett hallbarhetsarbete utvecklas som starker fortroendet hos langvaga besokare. Dessutom
ger hallbarhetsfokus mojligheter till finansiering och gemensam marknadsféring mot den
vaxande malgruppen medvetna resenérer.

SME-samverkan och kunskapsutbyte

Besoksnaringen i bade Helgeland och Vasterbotten domineras av sma och medelstora foretag.
Dessa mindre aktorer har mycket att vinna pa att samarbeta dver gransen. Genom ndatverk och
riktade insatser far de traffas, knyta kontakter och lara av varandra. Till exempel kan foretagare
i Helgeland fa inspiration av svenska kollegors digitala marknadsforing eller paketering for den
internationella marknaden, medan svenska entreprendrer kan dra lardom av norrmannens
ofta hoga servicegrad mot betalande gaster. Kunskapsdelning sker ocksa kring
marknadstrender, t.ex. hur utlandska researrangorer tanker, eller hur vi bast hanterar
hallbarhetskrav i praktiken. Nar sma foretag gar samman kan de skapa storre, mer attraktiva
produkter dn vad de klarar ensamma. Aven kompetensférsérjning kan underlattas via
samarbete samt att 6ver gransen ocksa dela personal sdsongsvis (sommarjobb i Norge,
vinterjobb i Sverige) for att sakra arbetskraft aret om.
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Destinationsutveckling och marknadsféring

Genom samverkan kan Helgeland och Vasterbotten tillsammans skapa en starkare profil an var
for sig. Ett gransoverskridande samarbete mojliggor fler sdljargument i marknadsforing, t.ex.
tva lander i en och samma resa. Det kan attrahera langvaga besokare (t.ex. fran Asien eller
Nordamerika) om det erbjuds bade norsk fjordkust och svensk vildmark. Redan idag
marknadsfors liknande koncept pa andra hall, t.ex. omradet “Granslandet” mellan Varmland
och @stfold som lyfts fram som ett sammanhallet resmal éver riksgransen. MidtSkandia-
omradet har mojlighet att marknadsfora sig pa ett liknande satt. Gemensamma kampanjer
online skulle kunna dra nytta av bada landernas kanaler (Visit Norway, Visit Sweden) och na
fler. En viktig drivkraft &r ocksa att regionen som helhet da kan konkurrera med storre
etablerade destinationer i Norden (t.ex. Lofoten och Swedish Lapland) genom att erbjuda
nagot annorlunda, sa som en genuin upplevelse i tva lander utan trangsel. Med en val
sammanhallen berattelse om MidtSkandia-omradet som destination kan starka resanledningar
lyftas fram. Bade Visit Helgeland och Region Vasterbotten Turism uttrycker i sina strategier att
nara samarbete och samordnad marknadsforing &r viktiga for att na ut internationellt.

Digital samverkan och grénsregionala natverk

Med dagens digitala mojligheter ar samarbete 6ver gransen enklare an ndgonsin. Genom att
koppla samman digitala system kan det skapas en somlos upplevelse for turister. CoCoast-
workshops har identifierat behovet av “felles bookingsystem” och battre digital infrastruktur
mellan regionerna. Dessutom starker digital samverkan kunskapsbasen —genom gemensam
datainsamling (besoksstatistik, gastundersokningar) far beslutsfattare och foretag en
helhetsbild av turismen i omradet, vilket underlattar planering. Pa organisatorisk niva finns
redan natverk som kan vidareutvecklas. MidtSkandia-kommittén ar etablerad for att hantera
gransfragor och undanrdja hinder, Helgelandsradet och Polarsirkelradet samlar norska
kommuner och Region Vasterbotten Turism samordnar insatser pa svensk sida. Den politiska
viljan finns att fordjupa nordiskt samarbete.

5.3.3. Slutsatser genomfdrbarhet

Analysen visar att ett starkt, l[angsiktigt turismsamarbete mellan Helgeland och Vasterbotten ar
genomforbart da det finns manga mojligheter och drivkrafter men ocksa hinder som behover
adresseras och hanteras.

Tradition och historia in i framtiden

Det finns en lang historia av utbyte och samverkan 6ver gransen och manga likheter i natur,
kultur och naringsliv, vilket skapar legitimitet for att tdnka pa destinationen som ett
sammanhangande strak. Samtidigt finns en "mental karta” dar ost—vast-resande ofta ar
mindre invant (framfor allt fran Sverige till Norge) och dar flera aktorer efterfragar fler
motesplatser for att se mojligheterna tillsammans. Utvecklingen i omvarlden med Nato och ett
skarpt geopolitiskt fokus pa dst—vast-axeln starker argumenten for battre kopplingar och
gemensam planering. Den planerade flygplatsen i Mo i Rana ger ytterligare havstang, men
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intervjuerna framhaller att produkten och paketeringen maste leda; infrastrukturen kan
forstarka samarbetet men inte ensamt driva det.

Aktérer med ojamn och begransad kapacitet

Bilden &r att viljan ar stor — offentliga aktorer, DMO:er, féretag och investerare vill — men
kapaciteten ar ojamn dar tid och personal for en utdkad samverkan i viss man saknas. Enkaten
lyfter resursbrist for besdksnaring och samverkan som det mest aterkommande hindret.
Intervjuerna beskriver personberoende organisationer, avsaknad av loklala DMO:er samt
DMC-funktioner i vissa omraden samt brist pa aterkommande mdtesplatser och
branscharenor. Samtidigt finns bred samsyn om att granséverskridande
samarbetsorganisationer, tillsammans med DMO:er, bor bara ledarskapet.

Olikheter i organisering, forutsattningar och kultur

Intervjuerna beskriver olika arbetstempo och angreppssatt. Norsk sida ser mojligheter med en
snabbare och mer operativ insats och leverans (paket, bokning, transporter), medan flera
svenska aktorer vill bygga strategi och struktur forst. Det finns ocksa skillnader i
basfinansiering och radgivningsresurser, vilket paverkar tempo och férvantningar. Enkdten
bekraftar behovet av tydlig styrning, tydlig rollférdelning och tydliga ansvarsomraden for att
jamna ut skillnaderna.
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6. Rekommendationer och
fokusomraden

Utbyte och samarbete mellan grannlanderna inom MidtSkandia-omradet har funnits lange.
Det finns kdannedom om, och relationer till varandra nar det kommer till utbyte och samverkan
over landsgransen. Bada sidor om gréansen delar historia kring handel, resande, kultur och
naringsliv. Historien talar for en utvecklad samverkan, men ocksd samtiden med den radande
geopolitiska situationen talar for utokad kommunikation, utbyte och samverkan i ost-vastlig
riktning. Férhoppningsvis kan turism och bestksnaring vara ett delomrade som driver pa
denna samverkan.

Forutsattningar for okad samverkan tycks finnas da flera parter uttryckt sig vara positiva och
vill vara delaktiga. Samarbetet dver gransen ma vara relevant for manga, men det ar inte alltid
det viktigaste och mest prioriterade utan andra utvecklings- och samverkansspar bor, och
kommer att, ske parallellt. Ibland kan det bidra till samverkan inom besdksnaringen men
ibland kan det sakert konkurrera med den. En del vill ga snabbare fram, och andra vill jobba

N

mer langsiktigt och strategiskt.

Strategiskt spar Operativt spar
- Langsiktigt - Kortsiktigt
- Strategiskt - Operativt

UV

Figur 3. Tva tankbara, parallella, spar i den fortsatta samverkansprocessen.

| det foljande delas nagra rekommendationer kring hur rapportforfattarna bedomer att fortsatt
samverkan kan na sa langt som mdjligt, och det borjar med tva rekommenderade
fokusomraden; ett mer langsiktigt (6.1) och ett mer kortsiktigt (6.2).
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6.1. Fortsatt strategisk samverkan — det
langa perspektivet

Den forsta rekommendationen handlar om att de centrala samverkans- och
utvecklingsaktorerna inom besoksnaringen i MidtSkandia-omradet gor ett gemensamt och
aktivt val att satsa pa ett strategiskt och langsiktigt samarbete inom besdksnaringen mellan
Helgeland och Vasterbotten. Att géra ett sadant val kan bade ge fordelar och vinster men det
kommer ocksa med utmaningar och kostnader. Vi vet att destinationer som samverkar
tenderar att vara mer framgangsrika. Samtidigt kraver samverkansarbetet betydande resurser i
form av personaltid, engagemang, uthallighet och inte minst finansiering, d.v.s. det kravs en
tydlig prioritering. Det kan dven innebara att en del av sjalvbestimmandet forsvinner inom
vissa delar eller insatser.

Férankring och férdjupning

Om det tas ett beslut for en strategisk och langsiktig samverkan behover det féljas av; i) en
inkluderande och val genomford forankringsprocess, vilken kan ses om paborjad i och med
CoCoast-projektet, tillsammans med ii) ett fordjupande arbete som tydliggdr och avgransar
samarbetet. Alla parter behover kunna delta i processen pa samma villkor for att de beslut
som tas gallande mal och ramar ska vara realistiska och férankrade (accepterade). Det ar
viktigt att alla parter ar inforstddda om att det kravs ett langsiktigt engagemang fran de
inblandade parterna.

Nar det géller det fordjupade arbetet sa rekommenderar vi, snarare an ett gemensamt
strategidokument for fortsatt turismutveckling, en gemensam process dar féljande behandlas:
e Framtagande av gemensamt syfte och mal fér samverkan (inklusive avgransning).
e Fordelning av roller och ansvar.
o Tydliggbrande av den gemensamma regionens styrkor och svagheter samt beslut om
prioriterade malgrupper och andra nédvandiga fokusomraden.
e Utveckling av lampliga samarbetsmodeller och métesplatser som skapar saval
relationer och tillit som arenor for idéer och gemensamma insatser.
e Enplan for kort- och langsiktig finansiering.

Agarskap dr Aoch O

Nyckeln for att ett framtida samarbete ska bli lyckosamt ar dels uthallighet, men ocksa ett
tydligt dagarskap. Med dgarskap menas i detta fall att samverkansparterna formar en struktur
som gor att de sjalva dger processen och tar ansvar for varje del. For insatserna i punktlistan
ovan kan t.ex. flera delar genomféras med konsultstdd. Det ar ok och kan bidra med bade
spetskompetens och genomférandekapacitet, men det dr samarbetsparterna som ansvarar for
utformande av "bestéllning/uppdrag”, anvandandet och inférande av resultaten samt gor de
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slutliga valen. Konsultleveranser ska ses om delkomponenter som behdver foradlas for att
bidra i arbetet —inte som i sig fardiga delar.

Roller och ansvar

Forskning visar att tydliga roller och ansvar ar viktigt for hur val man lyckas med samverkan.
Forfattarna vill rekommendera en fortsatt dialog kring roll- och ansvarsférdelning mellan
centrala aktorer pa bada sidor gransen. Denna forstudie har genom enkat- och intervjusvar
gett en fingervisning om hur roller och ansvar kan se ut, vilket presenteras i nedanstdende
stycke och figur.

Organisationen MidtSkandia kan fungera som gransregional nod och projektdgare, medan
destinationsorganisationerna (DMO/visitorganisationer) utgdr den operativa motorn for
produktutveckling, paketering och marknad. Region Visterbotten och Nordland fylkeskommun
har ett sarskilt ansvar for strategiska ramar, hallbarhetsprogram och regional medfinansiering,
medan kommunerna sédkerstéller besdksforvaltning och lokalsamhéllets perspektiv i enlighet
med kommunala planer. Stérre och mindre foéretag och investerare ar bade barare av den
kommersiella produkten och primar malgrupp for stod och kapacitetsuppbyggnad. Deras
medverkan i exempelvis pilotpaket och tester ar avgdrande for att omvandla strategier till
faktiskt vardeskapande. | tabellen (tabell 1) nedan ges en déversiktlig bild med exempel pa vilka
aktorer som kan ta vilka roller inom vilka omraden.
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Tabell 1. Nagra exempel pa aktorer, dvergripande roller och ansvar.

Aktor

MidtSkandia

DMO &
Visitbolag (Visit
Helgeland, Visit
Umea, Visit
Skelleftea, Gold
of Lapland m.fl.)
Region /
Fylkeskommun

Kommuner

SMF (Inkl.
nyckelaktérer
och investerare.)

Overgripande roll i
samarbetet

Gransregional nav-
aktér och
huvudférankring
mellan landerna.
“Samhandlingsaktor”
for langsiktig strategi
och operativa insatser
(tex marknad,
paketering och
foretagsstod).
Strategisk mojliggbrare
och “systemagare” for
regional turism- och
hallbarhetspolitik.
Vardkommuner och
garant for
lokalsamhallets
intressen.

Bar den kommersiella
produkten — bade
malgrupp och
medskapare.

Ansvar kort och lang sikt

— Aga den gemensamma visionen och hélla ihop samverkansplattformen.

— Sakerstalla politisk férankring pa bada sidor gransen

— Projektagare/koordinator for projekt och storre gemensamma
satsningar.

— Bidra med marknads- och malgruppskunskap.

— Gemensamt definiera prioriterade marknader, malgrupper.

— Leda arbetsgrupper och driva piloter (kust—fjallpaket, testresor etc.)

tillsammans med foretag.
- Kan dven projektleda eller vara samverkanspart i projekt.

— Besluta om regionala strategier (turism, hallbarhet, kollektivtrafik,
kultur).

— Satta ramar, mal och indikatorer for hallbar turismutveckling.

- Viktig delfinansidr till projekt.

— Integrera turismen i kommunala planer.

— Tydliggora lokala mal: var, nar och hur vi vill ta emot bestkare.

— Driva och koppla samman lokala program.

— Bidra med expertis inom statistik och effektmatningar

— Bidra till basinfrastruktur (leder, parkering, toaletter, skyltning).

— Hantera tillstand, mark- och planfragor, ordningsfragor.

- Kan vara delfinansiar till projekt.

— Bidra med afférsperspektiv och marknadskunskap in i styrgrupper,
referensgrupper och workshops.

— Ge input pa prioriteringar (vilka paket, marknader, sdsonger).

— Utveckla, paketera och leverera konkreta produkter och tjanster
(boende, aktiviteter, mat, transporter).

— Delta i piloter, tester och gemensamma kampanjer.

Hallbarhet & lokalsamhélle

— Se till att samarbetet utgar fran hela MidtSkandia-
omradets utvecklingsbehov, inte enstaka destinationer.
— Halla ihop social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i
overgripande mal.

— Implementera och sprida hallbarhetsverktyg (RTP,
Baerekraftig reiseliv m.fl.).

— Coachning av foretag i hallbarhets- och kvalitetsarbete.
— Huvudkontakt mot SMF.

—Samlar och organiserar foretag i natverk,
utvecklingsprocesser och gemensam marknadsforing.

— Ta fram och forvalta regionala hallbarhetsramverk (RTP,
regenerativt reseliv etc.).

— Folja upp effekter

— Ge stod till foretag via radgivning och finansiering

— Sakerstalla att lokalsamhéllets behov, samebyar och
andra naringar vags in i utvecklingen.

— Leda lokal dialog (invanarmoten, byamaoten) om
turismens omfattning och inriktning.

— Skapa goda forutsattningar for foretag att verka (snabba
beslut, tydliga regler, mark/fastigheter).

— Initiera lokala foretagsnatverk kopplade till CoCoast.

— Implementera héllbarhetskrav i den egna verksamheten
(arbetsmiljo, klimat, natur, kultur).

— Skapa lokala arbetstillfallen och bidra till levande
samhallen.

— Behover enkel, konkret och affarsnara nytta for att vilja
medverka.
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6.2. Direkta samverkansinsatser- det korta
perspektivet

Den andra rekommendationen handlar om att parallellt med ett strategiskt och langsiktigt
arbete ocksa hantera och driva ett mer operativt och kortsiktigt spar. Har valjs ett
forhallningssatt och angreppssatt som accepterar och nyttjar att det kommer ske “spontana
och oplanerade” granséverskridande insatser mellan norska och svenska aktorer. Insatser som
inte ar forankrade eller kommunicerade med samtliga parter i den storre dverenskommelsen
om samverkan i MidtSkandia-omradet. Det kan t.ex. vara aktorer som ser en affarsmassig
vinning/maojlighet eller sa kan det vara aktérer som redan har ett upparbetat samarbete som
utokar arbetet. Det kan ocksa uppsta genom projektmojligheter dar enskilda parter far
mojlighet till finansiering som de har svart att tacka nej till.

Av erfarenhet vet vi att det sker manga parallella, “spontana och oplanerade” insatser inom
ramen for strategiska dverenskommelser om samverkan. Det behover darfor vara inforstatt
hos de samverkande parterna och géarna ses som en del i planen. Det bor ses som nagot som
kan bidra med att operationalisera samverkan i praktiken, utveckla relationer samt inte minst
bidra till larande och utveckling. Det kommer ibland upplevas som stdkigt och kan dven
konkurrera med storre och mer planerade insatser. Synsattet bor dock vara att acceptera det
och nyttja det som en fordel. Nagot som kraver bade forstaelse samt dppenhet och dialog.

Ovantade handelser

Dessutom kommer olika hdandelser, saval interna och inhemska som i omvarlden, att paverka
planer och férutsattningar. Aven MidtSkandia-omradet far vara beredd p3 att den planerade
fardvagen paverkas av oplanerade och spontana handelser.

Ett ramverk

Bade spontana insatser och ovantade handelser ar lattare att hantera, vara flexibel kring och
dra nytta av om det finns tydliga mal, en stark samsyn om varfoér samverkan sker samt en
forstaelse for hur utveckling sker. Viktigt ar darfor att:

e Genom dialog och som en formaliserad del i den strategiska samverkansplanen
tydliggbra att det kommer ske spontana initiativ och ovdntade handelser.

e Ha ett forhallningssatt och ett arbetssatt dar man lar och drar nytta (ocksa) av
spontana och oplanerade initiativ.

e Bidra till att olika initiativ kan utvecklas, kanske samordnas, for att ha battre
forutsattningar och tillsammans battre bidra till det gemensamma malet.
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6.3. Hallbar utveckling som utgangspunkt

Den tredje rekommendationen tar sin utgangspunkt i att bade den norska och svenska sidan
har arbetat fram tydliga riktlinjer och att det finns en uttalad vilja om att arbeta pa ett hallbart
satt inom besdksnaringen. Dessutom, och tack vare omradets position med en “mattlig men
okande turism”, finns mojligheten for omradets aktorer att fran en redan gynnsam position
utveckla och styra turismens omfattning, roll och form.

Turismen i omradet bor ses pa som en investering bland manga andra investeringar for lokal
och regional utveckling. Dar alla investeringar i lokalsamhallet da bor ske for invanarnas basta,
pa kort och lang sikt och utifran olika perspektiv, saval for jobbskapande och skatteintakter
som for livskvalitet, stolthet och attraktionskraft m.m. Oavsett om det &ar en batterifabrik,
flygplats, gruva, evenemang eller turismen i stort.

For att sdkra samsyn gallande detta perspektiv rekommenderas att:

e Parterna tidigt och I6pande utbyter erfarenheter och synliggor en tydlig gemensam syn
nar det galler hallbarhet inom besoksnaringen i Midtskandia-omradet.

o Se lokalsamhallet som mottagare och ramsattare for “investeringen” besoksnaring.

e Betdnk saval kort som lang sikt for att skapa “balans mellan under- och dverturism”.

e Jobba pragmatiskt och utvecklingsinriktat med certifieringar.

| arbetet med hallbar utveckling ar det viktigt att beakta alla tre hallbarhetsdimensioner;
ekonomiska, sociala och miljdmassiga effekter (se tabell 2 nedan).

Tabell 2. Nagra exempel pa effekter av turism.

Ekonomiska Sociala Miljomassiga

+ Fler arbetstillfallen Utokat kontaktnat Okat miljmedvetande
Okade inkomster Forbattrad sjdlvkansla
Bredare ekonomisk bas Storre befolkningsunderlag

- Storre sdsongsvariationer Frammandeskap Slitage
Prisstegring Okad kriminalitet Nedskrapning
Utvecklingskostnader Okad kommersialisering Buller

Luftféroreningar

Dessa dimensioner bor i sin tur beaktas utifran saval positiva- som negativa effekter och hur
de paverkar pa saval kort- som lang sikt.
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6.4. Uppfdljning for utveckling

Den fjarde och sista rekommendationen handlar om att aktivt folja upp samarbetet for att lara,
utveckla och driva pa arbetet. For detta ar en I6pande och véal anpassad uppféljning en nyckel,
vilket kan kombineras med férdjupade utvarderingsinsatser. Uppféljningen handlar om att folja
upp de delar som vi vet gor att vi enligt plan tar oss mot vara mal. Det inkluderar saval
organisering och forankring, som operativ verksamhet och tillvaratagande av resultat.

Enkel och anpassad uppféljning

Det handlar inte om stora kostsamma insatser utan snarare om ett integrerat arbetssatt dar
ett utvalt antal delar foljs upp, aterkommande dokumenteras och diskuteras i syfte att
forbattra samverkan och den gemensamma verksamheten (insatser, projekt osv.). Denna typ
av enkel uppfoljning bidrar till att skapa samsyn hos parterna, synliggora utveckling samt
behov av justering. Systematisk uppfoljning ar ett bra satt att “fa saker att handa”.

| figuren nedan (Figur 3) presenteras ett processhjul dar 3. Uppféljining dr den del som
sdakerstaller att de dvriga delarna sker och att vi inte “fastnar eller loopar” i faserna planering
och genomférande, utan verkligen drar nytta av bade samverkan och de samlade
erfarenheterna.

1. Planering av
verksamhet

5. Val av atgarder
utifran analys

2. Genomforande /
verksamhet

4. Analys och ev.
utvardering

3. Uppfoljning

Figur 3. Principskiss Over den iterativa processen med uppfoljning, analys och utveckling.

Vikten av att mata saval harda som mjuka varden

Utdver ekonomi och miljo, som ofta redan mats (t.ex. gdstnatter, utsldpp), behdvs indikatorer
for social hallbarhet, sdsom invanarnas attityder, upplevd livskvalitet, kulturell vitalitet och
belastning pa serviceinfrastruktur. Genom att definiera och méata dven dessa far vi en mer
komplett bild dar eventuella problem kan pa ett battre satt upptéckas tidigt och kursen
justeras.
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Bilaga 1: Dokumentanalys

Sammanstallningstabell for ett urval av de norska dokument som anvéants i analysen.

Dokument peArri é d Geografi Kort beskrivning / citat Hur relevant for CoCoast?
Nasjonal reiselivsstrategi 2030 | 2021- | Norge (nationell) ”Nasjonal reiselivsstrategi skal bidra til Ramverk for gemensam malbild: Hogre vardeskapande
— Sterke inntrykk med sma 2030 tusenvis av nye jobber og halvere med lagre avtryck. Styr segmentering mot vardeskapande
avtrykk klimautslippene i reiselivet.” Iag-avtrycksgaster och styr indikatorer for
(Innovasjon Norge Reiseliv) klimat/attraktivitet.
NOU 2023:10 Leve og oppleve | 2023 Norge (nationell, ”Utredningen ... handlingsrommet for & | Praktisk grund fér besoksforvaltning: Finansiering av
— Reisemal for en bzerekraftig utredning) handtere besgk og finansiere fellesgoder, styrning av floden, organisering av
fremtid fellesgoder.” (Regjeringen.no) destinationsledning — direkt applicerbart i gransregionens
kommuner.
Veikart for reiselivsnaeringen 2024 Norge (nationell "Regjeringens ambisjon ... er at den Operativ checklista/roadmap for atgarder: Helarighet,
(Regjeringen/NFD) policy) skal veere konkurransedyktig, ha lavt transport/mobilitet, kompetens, data & sikerhet. Kan
klima- og miljpavtrykk.” guida gallande atgarder for CoCoast.
(Regjeringen.no)
Hele Norge eksporterer + 2024— | Norge (export) "Reiseliv er Norges femte stgrste Positionera Helgeland—-Vasterbotten som exportinriktat
Nasjonalt Eksportrad: 2030 eksportnaring.” (Regjeringen.no) natur- och kulturresmal. Samordna marknadsinsatser och
Eksportsatsing reiseliv narmarknader. Koppla till flyg/tag och produktpaketering.
(Statusrapport for reformen ger kontext.)
Nordland fylke: Strategi for 2023- | Nordland fylke ”Nordland skal veere en reiselivsregion Direkt styrande for Helgeland. Riktlinjer for
reiseliv og opplevelser 2023—- 2027 med godt forvaltede reisemal ... positiv | besoksforvaltning, mobilitet, arbetskraft — kan speglas i
2027 merverdi for natur, kultur og Vasterbottens insatser och i gemensamma indikatorer.
lokalsamfunn.” (nfk.no)
NordNorsk Reiseliv: 2023— | Nord-Norge & ”... videreutvikle Nord-Norge som et Marknads- och malgruppsval for Nord-Norge, inkl.
Markedsstrategi 2023-2025 2025 Svalbard baerekraftig og helarlig reisemal.” skulder-/lagsdsonger. Underlag for CoCoasts
(Nord-Norge & Svalbard) (ilag.nordnorge.com) marknadsprioriteringar och gemensamma kampanjer och
planering.
Reiseliv 2030 — en 2024 Norge (FoU & ”... skal giennom gkt forskning og Grund for gemensam FoU-portfolj (data, mobilitet, klimat,

forsknings- og
innovasjonsstrategi

innovation)

innovasjon bidra til et verdiskapende
reiseliv som tar ned sine utslipp.”
(Regjeringen.no)

kompetens). Synliggor potentiella gemensamma
utvecklingsomraden for Helgeland—Vasterbotten.
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https://reiseliv.innovasjonnorge.no/artikkel/nasjonal-reiselivsstrategi
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2023-10/id2968657/
https://www.regjeringen.no/contentassets/64f9d2179b3a41a6b208c33008cab78c/nfd_veikart_reiseliv_web.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/6df88be626c04135bd4248e9fc39bd12/no/pdfs/hele-norge-eksporterer.pdf
https://www.nfk.no/tjenester/narings-og-samfunnsutvikling/naringsutvikling/reiseliv-og-opplevelser/reiseliv/strategi-for-reiseliv-og-opplevelser-i-nordland-2023-2027/mal/
https://ilag.nordnorge.com/content/uploads/sites/5/2024/01/Markedsstrategi-2023-2025.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/9fe191afa36e428090d576a9cdb4facc/reiseliv-2030-rapport.pdf

Menon Economics: Prognoser | 2023— | Norge (nationell, ”... omsetningen vil vokse til 330 Satter tillvaxt- och exportmal. Underlag for t.ex. affarscase
for norsk reiseliv mot 2030 2030 prognos) milliarder (faste 2023-kroner) i 2030.” och investeringar (t.ex. paketering, kapacitet, personal).
Menon Economics: 2021- | Helgeland (region) "Det er et enormt potensial i Regionalt scenario med tydlig roll for beséksnaringen. Kan
Helgelandsregionen — en 2035 nzeringslivet pa Helgeland.” anvandas for lokal férankring, investeringsdialog och
mulighetsstudie frem mot koppling till nya flygplatsen/industriomstalining.
2035
Rana Utviklingsselskap: 2024— | Nord-Helgeland "Attraktive opplevelser og hgy Konkreta prioriteringar for helarserbjudande,
Masterplan for 2032 (Rana, Hemnes, verdiskaping hele aret.” (Rana mobilitet/transport och produktutveckling — kan matchas
Nord-Helgeland mot 2032 Nesna, Lurgy, Trena, Utvikling) med Visterbottens kust/fjall-erbjudanden i paket.

Rgday)
Mimir/Vefsna Regionalpark: 2022—- | Vefsnaregionen ”Fra knutepunkt til helarsreisemal.” Lokal masterplan for sasongforlangning och
Vefsnaregionen 2022-2028 - 2028 (Vefsn, Grane, (Vefsna Regionalpark) destinationsledning. Insatsomraden som lokal mat/maltid
Fra knutepunkt til Hattfjelldal) starker vardekedjor over gransen.
helarsreisemal
1) Menon Economics: 2025- | Helgeland (region) ”... kraftforedlende industri, havbruk og | Uppdaterar 2035-scenariot. Visar hur reiseliv samspelar
Helgeland - fortsatt 2035 reiseliv kan legge grunnlaget for nye med industri/havbruk — stod for integrerad plats- och

mulighetenes region
(oppdatert analyse)

arbeidsplasser, verdiskaping og
befolkningsvekst.” (Menon Economics)

arbetskraftsstrategi i CoCoast.
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https://ru.no/wp-content/uploads/2024/02/Masterplan-Nord-Helgeland-som-reisemal.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ru.no/wp-content/uploads/2024/02/Masterplan-Nord-Helgeland-som-reisemal.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://vefsna.com/reisemalsutvikling-vefsnaregionen-fase-2/?utm_source=chatgpt.com
https://menon.no/prosjekter/helgeland-fortsatt-mulighetenes-region

Sammanstallningstabell for ett urval av de svenska dokument som anvants i analysen.

icke-anlaggningsbaserat.” (Storumans
Kommun)

Dokument p:rrié d Geografi Kort beskrivning / citat Hur relevant for CoCoast?
SOU 2017:95 Ett land att 2017 Nationell (SE) ”Utredningen foreslar att regeringen Bakgrund till nationell strategi. Beskriver aktdrssystem
beséka utvecklar och antar en nationell och behov av koordinering—relevant for att strukturera
strategi for hallbar turism...” styrning.
(Regeringskansliet)
Strategi for hallbar 2022 Vasterbotten "Fyra grundprinciper: Bra for besokare | Regional malbild som underlag for CoCoast-insatser inom
besdksnaring i Vasterbotten och boende, skapar arbeten och sker t.ex. produktutveckling, RTP/GSTC och matning.
2022-2026 (Region pa naturens och kulturens villkor.”
Vasterbotten Turism) (regionvasterbotten.se)
Regional utvecklingsstrategi 2020 Vasterbotten ”RUS 2020-2030 &r lanets breda och Sakerstaller att turism kopplas till RUS-prioriteringar
(RUS) Vasterbotten 2020-2030 gemensamma strategi for utveckling.” | (attraktiva platser, hallbar omstélining).
(regionvasterbotten.se)
Besoksnaringen ar viktig for 2023 Vasterbotten "Region Vasterbotten Turisms uppdrag | Kommunikations- och faktaunderlag for beslutsfattare;
Vasterbotten — 10 anledningar ar att verka for en hallbar tillvaxt av tydliggor samhallsnytta, jobb och konsumtion.
besdksnaringen i Vasterbotten.”
(regionvasterbotten.se)
Projektansékan — 2023 Vasterbotten "Besoksnaringen ar en viktig del av Visar hur lanets destinationsaktorer samlar sig under ett
Vasterbotten Sweden (2023- samhallsomvandlingen och den gréna | gemensamt varuméarke—inspiration for
2026) omestallningen.” gransoverskridande samverkan med Helgeland.
Destinations- och 2021 Umearegionen (6 "Tva saker kravs: Samverkan mellan Praktisk mall for kommunal/regional samverkan, events
hallbarhetsstrategi kommuner) destinationens aktorer och en hallbar och méten.
Umearegionen 2021-2023 destinations- och affarsutveckling.”
Friluftsplan for Hemavan och 2024 Storuman "Kartlaggningen utgar fran Underlag for natur- och kapacitetsstyrning i omradet.
Tarnaby (Hemavan/Tarnaby) muskeldrivet friluftsliv som ar T.ex. koppla leder, skydd och tillganglighet till

CoCoast-samarbete.
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https://www.regeringen.se/contentassets/153ef49a58224148be5ae509ebb619b0/sou-2017_95-webb.pdf
https://regionvasterbotten.se/turism/hallbar-besoksnaring/strategi-for-hallbar-besoksnaring-i-vasterbotten-2022-2026
https://regionvasterbotten.se/regional-utvecklingsstrategin-rus-2020-2030?utm_source=chatgpt.com
https://regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Fakta%20om%20bes%C3%B6ksn%C3%A4ringen%20i%20V%C3%A4sterbotten%2020230628.pdf
https://www.storuman.se/contentassets/0ac371fe7d2e41d38efc42e63cd6ff55/friluftsplan-for-hemavan-och-tarnaby---antagandeversion-ny.pdf
https://www.storuman.se/contentassets/0ac371fe7d2e41d38efc42e63cd6ff55/friluftsplan-for-hemavan-och-tarnaby---antagandeversion-ny.pdf

Pa vig mot en mer hallbar 2018 Vasterbotten "Analysen utgar fran GSTC:s kriterier Konkreta GSTC-atgarder och metodik—kan ge underlag
destination — Hemavan (Hemavan/Tarnaby) for destinationer.” for samarbete inom CoCoast.
Tarnaby (GSTC-analys) (fakta.visithemavantarnaby.se)
Turismrakenskaper 2019-2023 | 2025 Nationell (SE) + "Den totala turismkonsumtionen i Baslinje/KPI: konsumtion, BNP-andel, export—kan
(Tillvaxtverket) regional/kommunal Sverige uppgick till 386 miljarder anvandas for att kvantifiera CoCoast-effekter i
data kronor 2023.” (Tillvaxtverket) Vasterbotten/Helgeland-kedjan.

Visit Sweden — Arsrapport 2024 Nationell (SE) + "Bolagets overgripande mal ar att 6ka Marknads- och malgruppsinsikter (Norge, Finland, NL, DE
2024 fokusmarknader Sveriges attraktions- och m.fl.) som styr val av prioriterade segment och

konkurrenskraft som resmal.” (Amazon | reseanledning i CoCoast.

Web Services, Inc.)
Evenemang i siffror 2023 2023 Nationell (SE) "Evenemang starker Sveriges Underlag for event-/kulturekonomi och
(Svensk Scenkonst m.fl.) konkurrenskraft.” (svenskscenkonst.se) | sasongsforlangning (idrott, kultur) langs E12—kan

kopplas till transportfléden och platsvarumarke.

Trafikstrategi for E12-regionen | 2018 E12-korridoren (NO- "Ett granslost transportsystem fran 6st | Infrastrukturramverk fér CoCoast (farja, vag, jarnvag,
2018-2040 (E12 Atlantica SE—FI) till vast for alla.” flyg). Nisar hur mobilitet och social hallbarhet
Transport) integreras—viktigt for produktkedjor.
Yttrande — Féreningen BI3 2022 Vasterbotten/E12 "E12-straket kommer rimligen att bli Policypaverkan: Prioriterar el-jarnvag Tvarbanan,

Vagen (Nationell plan 2022-
2033)

en helt central lank i det batteribalte
som haller pa att vaxa fram.”

motesseparering E12 m.m.—relevant for tillgénglighet
och hallbar transport i CoCoast.
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https://fakta.visithemavantarnaby.se/wp-content/uploads/2018/09/Hallbarhet_HemavanTarnaby_slutlig-version.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://tillvaxtverket.se/download/18.2d37513d1957bdb9ba4240ad/1741676729171/Rapport%20Turismr%C3%A4kenskaper.pdf
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/images.corporate.visitsweden.com/documents/%C3%85rsrapport_2024_Visit_Sweden.pdf
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/images.corporate.visitsweden.com/documents/%C3%85rsrapport_2024_Visit_Sweden.pdf
https://www.svenskscenkonst.se/media/6534/evenemang-i-siffror-2023_230622_tillga-nglighetsanpassad_komprimerad.pdf

Bilaga 2: Enkatfragor

F1. Din organisation
Svarsalternativ:
e Offentlig aktor (kommun/region/fylke/lansstyrelse)
e DMO/destinationsbolag/turistbyra
e Privat foretag (boende/maltid/aktivitet/guide/transport)
e Bransch-/naringslivsorganisation/samverkansaktor
e Akademi/utbildning/forskning
¢ Annat, beskriv nedan

F2. Var verkar ni?
Svarsalternativ:

o Helgeland kust

e Helgeland inland/fjall

e Vasterbotten kust

e Vasterbotten inland/fjall

e P3a bada sidor gransen

¢ Annat, ange nedan

F3. Prioriterade marknader kommande aren (valj topp 3).
Svarsalternativ:

e Sverige inrikes

e Norge inrikes

e Tyskland

e Nederldnderna

e Storbritannien/Irland

e Danmark

e Finland

e USA/Canada

e Frankrike/Italien

e Annat, ange nedan

FA4. Prioriterade teman de kommande aren (valj topp 3).
Svarsalternativ:

e Sommaraktiviteter (vandring, paddling, cykel)

e Vinteraktiviteter (ldngd-/turakning, alpint, skoter)

e Rundresenarer, bil och farja

e Morker, kyla, norrsken

e Mat och dryck

e Samisk turism och kultur



e Fiske/jakt

e Camping/van-life
e MICE/konferens

e Annat, ange nedan

F5. Prioriterade malgrupper de kommande aren (valj topp 3).
Svarsalternativ:

e Barnfamiljer

e Ungavuxna 18-29 ar (kompisgang)

e Parutan barn

e Seniorer 65+ ar

e Flergenerationsresendrer (t.ex. tre generationer)

e Hoginkomst-/premiumresenarer

e Budget-/vardekansliga resenarer

e Resendrer med funktionsnedsattning/assistansbehov

e Digitala nomader/fjarrarbetare

e Annat, ange nedan

F6. Ekonomisk potential av granséverskridande samverkan
Beddm hur val du instammer (1-5):
1 = ingen effekt, 5 = mycket stor effekt
Pdstdenden:
o Oka intdkter per gast och total omséattning
e Forldanga sdasong (fler gastnatter utanfor hogsasong)
e Forlanga vistelselangd genom 2-landerspaket
o Oka beldggning/kapacitetsutnyttjande i féretag och anldggningar
e Forbattra distribution via DMC:er, turoperatorer och digital bokning
e Stdrka konkurrenskraften for SME:er genom natverk och produktutveckling

F7. Forvantade effekter av samverkan
Beddm hur val du instammer (1-5):
1 = ingen effekt, 5 = mycket stor effekt
Péstaenden:
o Okade intdkter/omséattning i omradet
e Fler arbetstillfallen (heldr och sdasong)
e Gynna befintliga foretag / nya etableringar
e Platsutveckling (serviceunderlag, attraktiva miljoer)
¢ Inflyttning och “kvarstanning”
o |dentitet, stolthet och lokal delaktighet
F8. Hallbarhet — potential och behov



Bedom hur val du instammer (1-5):

1 = ingen effekt, 5 = mycket stor effekt

Pdstdenden:

Starka social hallbarhet (lokalbefolkning och urbefolkning, identitet/stolthet, kulturarv)
Forbattra besoksforvaltning (“ratt gast, ratt plats, ratt tid”) och skydda kédnsliga miljcer

Minska klimatavtryck per gast (kollektiva transporter, langre vistelser)
Starka ekonomisk motstandskraft (helarsintakter, starkta natverk)

Driva gemensamma kvalitets-/hallbarhetsstandarder (t.ex. certifiering)
Forbattra data/uppfoljning av hallbarhet (floden, kapacitet, lokala effekter)

F9. Storsta hinder for samverkan éver gransen (valj topp 3).

Svarsalternativ:

Resurs-/finansieringsbrist
Otydliga roller, mandat, styrning
Regelverk, tillstand, avgifter 6ver gransen

Transport, tillganglighet, logistik

Svag digital distribution, bokning

Datadelning saknas, osdkerhet (GDPR, standarder)
Olika standarder, kvalitetskrav

Sprak, kultur, arbetsrutiner

Brist pa gemensam beréttelse, varumarke

Annat, ange nedan

F10. Viktigaste mojliggorare for framtida samverkan (valj topp 3).

Svarsalternativ:

Gemensam finansiering (t.ex. projekt)

Tydlig styrning/koordination (styrgrupp)

Gemensam bokning/distribution och paketering
Datadelning & gemensamma matetal
Samordnad hallbarhet/certifiering & besdksforvaltning

Transport- och infrastrukturpartnerskap

Kompetens- och personalforsorjning (delad sdsongspersonal, utbildning)
Gemensam marknad/PR & storytelling “en resa — tva lander”
Evenemangssamverkan (planering, press-/visningsresor, massor)

Annat, ange nedan
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F11. Forutsattningar for samverkan i din organisation

Beddm hur val du instammer (1-5):

1 = ingen effekt, 5 = mycket stor effekt

Pdstdenden:

Vi har mandat for gransoverskridande satsningar

Vi kan avsatta tid/personal for gemensamma aktiviteter
Vi kan bidra med finansiering (kontant eller egen tid)

Vi kan dela data/insikter enligt verenskomna ramar

Vi kan delta i gemensam kvalitets-/hallbarhetsprocess

F12. Vem eller vilka bor leda framtida initiativ? (valj topp 3).
Svarsalternativ:

Kommuner/regioner/fylkeskommun
DMO/destinationsorganisationer

Nationella aktorer (Innovasjon Norge/Visit Norway & Visit Sweden)
Naringslivsnatverk/kluster

Gransoverskridande samverkansorganisation (t.ex. MidtSkandia)
Transportaktorer (flyg/farja/tag/buss/hamn)
Akademi/utbildning/forskning

Finansieringsprogram (t.ex. Interreg)

Annat, ange nedan

F13. Ovrigt
Oppen fritextfraga.
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Bilaga 3: Intervjufragor

Introduktion

Presentationsrunda med roll och koppling till MidtSKandia-omradet och projektet.
Kannedom om projektet.

Tema A: Ekonomisk potential

Utifran ditt perspektiv, bor det ske ett 6kat samarbete inom besoksnaringen mellan
Helgeland och Vasterbotten? Varfor eller varfor inte?

Vad kan ett 6kat samarbete generellt bidra med? Vad ar viktigast att fokusera pa vid ett
Okat samarbete?

Vad kan ett 6kat samarbete sannolikt inte bidra med och vilka utmaningar ser du?

Tema B: Hallbarhet

Ser du nagra fordelar nar det géller hallbarhet vid ett 6kat samarbete inom
besoksnaringen mellan Helgeland och Vasterbotten? Vad anser du ar mest relevant att
arbeta med nar det galler hallbarhet vid ett 6kat samarbete?

Vilka delar talar mindre sannolikt for att det skulle gynnas av ett samarbete?

Tema C: Genomforande med fokus pa méjligheter och utmaningar

Vad tycker du talar for ett 6kat samarbete? Ar det realistiskt att ©ka samarbetet, t.ex.
genom ett gemensamt projekt?

Vilka ar de storsta utmaningarna vid ett 6kat samarbete?

Ser du nagra omraden som é&r sarskilt relevanta att samarbeta kring?

Avslutning

Eventuellt utestdende fragor eller perspektiv som man 6nskar ta upp.
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