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MidtSkandias organsiation:

Medlemmar

KOMMUNER & FYLKE (N) KOMMUNER & REGION (S) FORETAG/ORG NO OCH SV
Nordland Fylkeskommune Region Vasterbotten Vasterbottens Handelskammare
Alstahaug Kommune Dorotea Kommun Rana Utviklingsselskap AS
Bronndy Kommune Lycksele Kommun Celsa Armeringsstal AS
Grane Kommune Asele Kommun

Hattfjelldal Kommune Vannas Kommun

Hemnes Kommune Sorsele Kommun

Rana Kommune Storumans Kommun

Luréy Kommune Umea Kommun

Nesna Kommune Vindelns Kommun

Vevelstad Kommune Vilhelmina Kommun

Sémna kommune
Sgr-Helgeland Regionrad
Indre Helgeland Regionrad

Hogsta beslutande organ

Hogsta beslutande organ i ideella féreningen MidtSkandia dr arsmotet. Arsmotet utser en styrelse
med representanter for regionala organ, kommuner och néaringslivet. Strategiplan, handlingsplan
samt arsbudget for kommande ar faststalls vid MidtSkandias medlemsmote.

Arsmote
Medlemmar

Styrelse
6 Svenska ordinarie ledamoter + 6 ersattare/vara
6 Norska ordinarie ledamoter + 6 ersattare/vara

Arbetsutskott
Ordforande och Vice Ordforande

Sekretariat

Norge och Sverige




Styrelse 2018

Uppdrag:

Styrelsens storlek och sammansattning skall vara sadan att den representerar partnerskapet inom
var gransregion. Styrelsens arbetsuppgifter fokuseras mot 6vergripande och framtidsinriktade mal-
och inriktningsfragor, samt uppféljning, lopande verkstallighetsfragor delegeras till presidiet
(ordféranden och vice/vara-ordféranden). En styrelse som representerar regionens partnerskap
nomineras pa foljande satt:

Fran svenska sidan nomineras en ordinarie och en erséattare fran Regionforbundet Vasterbottens lan.
Kommunrepresentanterna och deras ersdttare nomineras av kommunerna i Vasterbotten - med
tyngdpunkten i 2 granskommuner mot Norge samt lanets stérsta kommun.
Naringslivsrepresentanten och dess ersdttare nomineras av kommunerna i Vasterbotten.

Fran norsk sida nominerar Nordland fylkeskommune en ordinarie och en ersattare/vararepresentant.
Kommunrepresentanterna och deras vararepresentanter nomineras av kommunerna i Helgeland,
med en fran vardera av de tre regionrdaden samt en ordinarie representant fran Helgelands storsta
kommun. Naringslivsrepresentanten och dess vararepresentant nomineras av kommunerna i
Helgeland.

Medlemsstrukturen bibehalls sa att det dr Nordland fylkeskommune, Regionférbundet
Vasterbottens lan och samtliga kommuner i Vasterbotten och Helgeland som har mojlighet att bli
medlemmar. Féretag och organisationer kan ocksa bli medlemmar.

Sammansaittning:

ORDINARIE ERSATTARE/VARAREPRESENTANT
Patrik Persson, Ordférande, Storuman Kjell Ojeryd, Sorsele

Asgeir Almaas, Vice Ordférande Hattfjelldal/ IHR Hanne Davidsen, Nesna /IHR
Margareta Ronngren, Umea Sonja Eriksson, Vannas

Marika Lindgren, Lycksele Linnea Lindberg, Asele

Kari Anne Andreasen Johnny Hansen, Brgnngysund/SHR
Svein Eggesvik, Nordland Fylkeskommune Eirik Fiva, Nordland Fylkeskommune
Johan Séderling, Regionférbundet Vasterbotten Tomas Nilsson, Regionforbundet Vasterbotten
Bard Anders Langd, Alstahaug Siv Helen Sigerstad, Alstahaug
Magnus Johansson, Vilhelmina Mats Erik Westerlund, Dorotea

Geir Waage, Rana Linda Eide, Rana

Anders Hjalmarsson

Véasterbottens Handelskammare Nina Louglin, Naringen (SV)

Trine Rimer Naringen (NO) Vakant Naringen (NO)

Personal och presidium

Det operativa arbetet utfors av ett sekretariat bestaende av en hos MidtSkandia anstélld koordinator
(75%) iTarnaby, och en koordinator i Mo i Rana som kdps pa konsultbasis (40-60%) fran Rana
Utviklingsselskap. Thure Martenson har jobbat pa det svenska kontoret och Kristin Frodahl Rognerud
jan-mars, mars — nov Jenny Sofie Kjempehei Larsen och nov-dec Ole Petter Rundhaug.

Lopande verkstallighetsfragor ar delegerade till MidtSkandias presidium (ordférande Patrik Persson,
vice ordférande Asgeir Almaas). Styrelsens arbete inriktas mot 6vergripande och strategiska fragor.



“MidtSkandia jobbar fér att ta bort grénshinder och bidra till gemensamma
utvecklingsprojekt till nytta bade i Visterbotten och Nordland, med fokus pé Helgeland”

Overgripande mdl:
Bidra med kompetens till beslutsfattare i grénséverskridande frdgor

Férbdttra forutsdttningarna fér samarbete och néringslivsutveckling éver grénsen

Bidra till attraktionskraft och tillvéixt i regionen

VERKSAMHET 2018

Nordiska ministerradets (NMR) samarbetsprogram och de nordiska granskommitéer som
MidtSkandia ingar i, utgor en viktig del av var verksamhet. Ministerradets arliga bidrag pa ca 500 000
kr &r ett betydelsefullt bidrag till MidtSkandias verksamhet och aktiviteter. Som medlem av
gransregionerna hos Nordiska ministerradet har vi stor nytta av natverken, politiska kontakter och
erfarenhetsutbytet. Att starka relationen till NMR ytterligare har darfor varit en viktig del av
verksamheten under 2018.

Alla nordiska lander har som 6vergripande nationella mal att uppna en hallbar utveckling. Det
nordiska samarbetet inom regionalpolitik och regional planering, bygger pa dessa nationella
overgripande mal och har identifierat tre 6vergripande teman och insatsomraden.

* Hallbar landsbygdsutveckling
* Innovativa och resilienta regioner
* Hallbara stader och stadsutveckling

Hallbar landsbygdsutveckling: har forvantas insatser och aktiviteter inom demografiska utmaningar,
social innovation och entreprendrskap inom service, kompetensutveckling och gransregionalt
samarbete.

Innovativa och resilienta regioner: har forvantas insatser och aktiviteter inom de prioriterade
omradena, dvs. gron tillvaxt, bla tillvaxt, bioekonomi, smarta energisystem, kompetens- och
kapitaltillférsel och strategier for hallbar tillvaxt.

Hallbara stader och stadsutveckling: har forvantas insatser och aktiviteter inom de prioriterade
omradena, dvs. social hallbarhet och jamstalldhet, samhaéllsplanering, urbana kvalitéer i sma och
medelstora stader, samt i arktiska omraden med tillvaxt och utveckling.

Gransoverskridande samarbete och granshinder har lange statt i fokus i det nordiska samarbetet.
Malet for Nordiska ministerrddets engagemang i gransregionalt samarbete ar att se 6ver
mojligheterna att ta bort granshinder for att skapa funktionella enhetliga gransregioner.

Ett av projekten som drivits under aret och som bidrar till en ”hallbar landsbygdsutveckling” ar
satsningen pa en "digital handelsplats" for att férenkla och utveckla handeln med lokala livsmedel. En
"digital handelsplats" for handel innebar konkret, fler affarer, battre logistik, 6kad leveranssdkerhet,
sankta kostnader och mindre klimatpaverkan. Det finns manga "digitala plattformar", men ingen for
att kvalitetssakra betalning och leveranser. Efterfragan pa lokal mat vaxer bland bade restauranger,




turister och ortsbefolkning. Projektet motiverades kanske framforallt av att manga sma lokala
matvaruproducenter bade i Helgeland och Véasterbotten saknar resurser att pa egen hand effektivt
na marknaden. Vi har stora mojligheter via samarbetet mellan Helgeland och Véasterbotten bygga
upp en unik rdvarumarknad som ger forutsattningar for nya spannande menyer och produkter som
haller hogsta klass. Projektet har diskuterats intensivt och férankrats med logistikféretag,
restauranger, producenter, dataféretag mfl. Alla var 6verens om att den ”“digitala
handelsplattformen” skulle drivas kommersiellt, vilket visade sig 6verraskande patagligt nar PostNord
beslutade att sjdlva skapa en "digital handelsplats” for lokala produkter i Vasterbotten och
Helgeland. Under processen med projektet har ocksa utvecklats en ny transportlosning for import av
fisk via Mo i Rana. Numera nas restaurangerna i t ex. Umea av fisk och andra havsprodukter inom 1
dygn i stéllet for 4. Av tradition och okunskap har importen skett antingen via Trondheim eller
Goteborg.

Medlemsaktiviteter och overgripande aktiviteter

Arsmotet holls i Storuman pa hotell Toppen den 23 - 24 maj. Arsmétet inleddes med information fran
Thure och Jenny och aret som gatt. Alexander Jonsson var med och informerade om Storumans
erfarenheter hittills av REGINA. Mattias Lindstrém holl ett engagerat foredrag om Kvarkenradets
beslut att ga in i ett EGTS. Dag 1 avslutades med provsmakning av lokala 6lsorter under Petter
Karlssons bejublade féredrag om hur det gick till nar han vann Finnmarkslopet 2018. Petter Karlsson
ar bade framgangsrik handspannférare och kéttbonde fran Slussfors.

MidtSkandias ordférande och Jenny Larsen deltog vid REGINA:s slutkonferens i Rovaniemi den 11-12

september.

MidtSkandia firade de 30 forsta aren med en jubileumskonferens under héstmotet den 26-27
oktober. Konferensen var mycket vélbesokt och uppskattad med manga intressanta féredrag med
utblickar mot varlden utanfér MidtSkandia. Asgeir Almaas, som varit med alla 30 ar holl en bejublad
genomgang av allt MidtSkandia astadkommit eller varit med och drivit genom aren. Till de st6rre
projekten far val anda Umskartunneln raknas, som invigdes 13 oktober 2006. Nordic Logistic Center
ar ett annat projekt av stor betydelse och det senaste E12 Atlantica transport som avslutades under
2018.

Vid hostmotet faststalldes strategiplan och verksamhetsplan for 2019 med dessa 6vergripande mal:

* Hallbar utveckling och innovativa och resilienta regioner
* Ett gemensamt samarbete i E12 regionen — EGTC
*  Ett granslost transportsystem fran ost till vast



Till vénster: Linda Eide, Ranas vice ordférande uppvaktade Jubilerande MidtSkandia. Till hoger: Asgeir Almaas under sin engagerade
presentation av MidtSkandia under de senaste 30 aren.

Stora delar av medlemmarna i MidtSkandia och personalen samlade efter hostmotet i Mo i Rana. Fran vanster: Christine Trones, Hemnes ,
Ole Petter Rundhaug Rana Utvikling, Anders Hjalmarsson Vasterbottens handelskammare, Thure Martenson koordinator, Harald Lie

Hattfjelldal, Tomas Mértsell Storuman, Jenny Sofie Larsen Rana utvikling, Linnea Lindberg Asele, Geir Waage Rana, Hanne Davidsen Nesna,
Kristin Frodal Rognerud Rana utvikling, Johnny Hansen Brgnngsund, Sonja Eriksson Vannas, Asgeir Almaas Inre Helgeland regionrad, Johan
Soderling Region Vasterbotten, Ole.M. Kolstad Rana utvikling, Nina Louglin Naringsliv, Patrik Persson Storuman, Anita Sollie Rana Utvikling.

Projektomrade 1: Utvecklingsarbete 6ver landsgrinserna

REGINA:

REGINA har varit ett projekt inom EUs Interreg NPA-program. Projektet avslutades under september
2018. Syftet med projektet var att utveckla en modell fér hur forskningsinstitutioner och regionala
myndigheter och samarbetsorgan samt partners och andra intressenter fran olika lander kan stodja

kommuner och lokala samhallen att uppna en ekonomiskt gynnsam och socialt och miljomassigt



hallbar och ansvarsfull utveckling. Projektet sammanfaller med NMR:s teman hallbar

landsbygdsutveckling och innovativa och resilienta regioner.

Bland vara medlemmar aterfinns 3 kommuner som fungerat som “testpiloter” for modellverktygen
som tagits fram (Storuman, Alstahaug och Brgnngy).

Reginas planeringsverktyg for kommuner som star infér demografiska utmaningar, storskaliga
industrietableringar och behovet av lokal smart specialisering

Demografi: Den demografiska prognosmodellen som utvecklats av REGINA-projektet ar ett steg for
steg verktyg som gor det mojligt for lokala planerare att forutse effekterna av att 6ppna eller sténga
ett industriellt projekt. Prognosmodellen visar hur lokalbefolkningens storlek och sammansattning
paverkas samt effekter pa arbetsmarknaden

Social konsekvenshantering: Detta planeringsverktyg driver utvecklingen av strategier for att
anpassa arbetskraften till nya utmaningar. Stéder ny affarsutveckling och lokalt entreprendrskap
inom industrin och kompletterande sektorer.

Planeringsverktyget foreslar en fyrastegs strategi for att utveckla en lokal forbattringsstrategi med
fokus pa lokal innovation och affarsutveckling:

1. Etablering av grundldggande kunskaper om arbetskraft, bransch och lokala
affarsforutsattningar

2. Kvalitativ analys av nuvarande arbetsmarknads utmaningar och maojligheter

SWOT-analys — analyserar samhillets styrkor, svagheter, mojligheter och hot

4. Utveckla policys for naringslivs- och foretagsutvecklingen i kommunen.

w

Lokal ekonomisk fordjupning

e Att sdkerstélla kontinuerligt fokus pa landskapsskydd, minimera sociala konsekvenser och
identifiera de konflikter som ar férknippade mellan ekonomi och ekologi.

e Behovet av att begransa skatteforlusten av direkta foretagsvinster, samt begransa de
offentliga forlusterna som ar forknippade med lokala utgifter. Ett sarskilt fokus laggs pa
strategier for att stirka de lokala underleverantoérerna till resursbaserade industrier.

Lokal smart specialisering (LS3-modellen, anpassad till EU:s koncept fér smart specialisering)

Som ett forslag pa l6sning innehaller LS3-modellen tre specifika planeringsverktyg som ocksa
utvecklats inom REGINA-projektet som svar pa gemensamma territoriella teman och kan tillampas av
lokala partners som strategisk vagledning.

1. En prognosmodell (FM);
2. En plan for social konsekvenshantering (SIMP),
3. En analysverktygslada for lokala fordelar (LBAT).



Projektomrade 2: Forbittra transport, logistiklosningar och framtida
samverkansformer

E12-Atlantica: Transport

| april avslutades det 3-ariga projektet E12 Atlantica Transport. Projektet har varit ett samarbete
mellan Kvarkenradet, Bla vdagen foreningen och MidtSkandia. Syftet var att skapa en gemensam
vision och malbilder samt att beskriva den gemensamma viagen dit.

”Utifran en gemensam historia av ett Idngt samarbete, bygger vi en innovativ region 6ver tre ldnder
och skapar nya méjligheter. | en region ddr alla dr vilkomna och kédnner sig hemma, samverkar vi fér
tillvaxt, vdlstand och livskvalitet. Genom grénslés samverkan positionerar vi regionen, nationellt och
internationellt. Transportkorridoren E12 knyter samman regionen éver grdnserna och méjliggor
ndringsliv, beséksndring, utbildning och sjukvard i framkant. Hér har du alla méjligheter — i stad och
land, pa hav och fjdll.”

Projektet har bestatt av tre olika delar.

e Systemanalys: Kunskapsbas for att skapa forstaelse for transportbehoven
* Trafikstrategi: Langsiktiga prioriteringar for framtidens transportsystem
¢ Samverkan: Framtida gransoverskridande samverkansformer

Visionen “E12 — Granslos samverkan” presenterades i mars vid en valbesokt
avslutningskonferens i Vasa.

Konferensen representerades av bl a. Geir Waage, Johan Soderling, Asgeir Almaas, Patrik Persson, Hanne Davidsen och Arne Langseth.



Vid konferensen enades man om att det basta alternativet for samverkan ar en EGTC (European
Grouping on Territorial Cooperation). En EGTC ger regionen och arbetet i den stor legitimitet med
hog politisk forankring och stark handlingskraft i de beslut som tas.

Officiellt har EGTC som samarbetsform funnits sedan 2006, da en sarskild forordning antogs efter att
manga forsok gjorts att finna lampliga former fér organiserat samarbete mellan stider eller regioner
inom olika EU-medlemsldander. Sedan 2008 har ett 50-tal EGTC-samarbeten startats.

Tanken ar att skapa en samarbetsform som tillater samarbete 6ver medlemsldndernas granser och
folja lagstiftningen i det land dar EGTC:n upprattats. En EGTC blir en egen juridisk person, vilket ger
stark handlingskraft och méjlighet att fatta beslut.

Kvarkenradets, MidtSkandias och Bla Vagen féreningens medlemmar och samarbetspartners har
lange arbetat for en 6kad gransoverskridande kunskap och samverkan langs det 6st-vastliga
transportstraket E12. Projektet E12 Atlantica Transport har foradlat ett av de mest utvecklade
samarbetena i Norden genom att skapa verktyg for framtida samverkan kring transport och
infrastruktur utveckling. Ett av dessa verktyg ar en trafikstrategi fér E12-regionen med 2040 som
tidshorisont. Med hjalp av en tydlig gemensam vision, malbild for framtiden samt gemensam
uppfattning om strategiska investeringar och atgarder skapas nya férutsattningar for dialog och
forhandling med regeringar och trafikmyndigheter i de tre landerna.

Strategin syftar till att skapa gemensamma prioriteringar for hur regionens transportsystem bor
utvecklas pa kort och lang sikt. Strategin pekar dven ut angeldgna utvecklingsprojekt for regionen.
Strategin ska ocksa starka E12-regionen i konkurrensen om nationella och internationella medel for
de investeringsbehov som strategin pekar ut.

Trafikstrategin omfattar tre samarbetsomraden som anses sarskilt viktiga for regionens utveckling av
transportsystemet: transport- och infrastrukturutveckling, gransoverskridande infrastruktur-
planering och social hallbarhet. Samarbetsomradena utgar fran visionen och évergripande portalmal.
For varje omrade redovisas i strategin prioriterade mal och tillhérande atgarder.

Vid MidtSkandias arsmote antogs trafikstrategin for E12 regionen 2020 — 2040. Vidare beslots att
strategin ska inarbetas i kommande strategiplaner for MidtSkandia, och att vi ska arbeta for att den
implementeras i regionala och nationella planer. Vidare beslots under arsmotet att skapa
forutsattningar for ett granslost samarbete i E12 regionen i samarbete med Kvarkenradet. Detta blir
en viktig del av MidtSkandias strategiplan. MidtSkandia ska vara en viktig resurs for information till
medlemmarna och ge det stéd de behover for att ta stéllning till EGTC.

Innevarande programperiod fér Botnia Atlantica (2014 -2020) haller pa att avslutas och
utvarderingen av programmet har paborjats. MidtSkandia beslutade vid arsmotet att arbeta for att
Botnia Atlantica fortsatter som programomrade i Interreg efter 2020.

Vid Midtskandias styrelsemote den 18 december beslots att genomfoéra en egen EGTC utredning pa
norsk sida.

Patrik Persson Asgeir Almas
Ordférande MidtSkandia Vice ordférande MidtSkandia



