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1. Inledning - aret i korthet

2025 har varit ett ar dar gransregional samverkan fatt 6kad betydelse i takt med ett férandrat
sakerhetspolitiskt lage i Norden. Sveriges och Finlands Nato-medlemskap har ytterligare
synliggjort behovet av fungerande ést-vastliga transportférbindelser, robusta
forsorjningskedjor och starkt samarbete mellan regioner och lander i norra Norden.

For MidtSkandia har aret praglats av ett fortsatt arbete med att samla aktorer éver
landsgransen och starka samverkan kring transport, beredskap, férsérjning och regional
utveckling i norra Norden. Fragorna har lyfts genom projektutveckling, strategiska
samarbeten, moétesplatser och dialoger pa lokal, regional, nordisk och europeisk niva.

| en tid praglad av 6kad osakerhet har ocksa mellanmanskliga méten, relationer och tillit
mellan aktorer fatt storre betydelse. MidtSkandias motesplatser och natverk bidrar inte bara
till gemensam utveckling och nya initiativ utan ocksa till 6kad forstaelse och starkare
relationer éver nationsgransen.

Under aret har ocksa férandringar skett inom organisationen genom ny koordinator pa svensk
sida, vilket inneburit fortsatt utveckling av verksamheten och nya initiativinom
kommunikation, projektarbete och gransregional samverkan. Arbetet med hallbar turism och
gemensamma utvecklingsfragor mellan Norge, Sverige och Finland har fortsatt genom
projekt och initiativ i regionen. Sammantaget har aret praglats av 6kad samverkan, nya
initiativ och ett starkt gemensamt fokus pa gransregional utveckling i norra Norden.

2. Uppdrag och strategisk riktning

MidtSkandia ar en granskommitté under Nordiska ministerradet med uppdrag att bidra till
den nordiska visionen om att Norden ska vara varldens mest integrerade och hallbara region
till 2030.

Arbetet bedrivs genom att starka gransregional samverkan, skapa arenor for dialog och
samarbete samt initiera projekt och utvecklingsinsatser som starker integration och
utveckling i gransregionen Vasterbotten-Helgeland.

2.1 Strategisk inriktning

MidtSkandias verksamhet utgar fran fyra strategiska fokusomraden i linje med den nordiska
visionen:

Groén omstallning

Social hallbarhet
Konkurrenskraft och tillvaxt
Integration och positionering

Vid arsmotet i juni 2025 beslutades en ny langsiktig strategi for perioden fram till 2040.
2.2 Vision 2040

MidtSkandia ar den sjalvklara lanken mellan Atlanten och Kvarken.
Vi ar en konkurrenskraftig, integrerad och hallbar gransregion.
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3. Basverksamhet

Verksamheten under 2025 har genomférts i linje med MidtSkandias fyra strategiska
fokusomraden, dar det forandrade sakerhetspolitiska laget samtidigt tydliggjort betydelsen
av beredskap och gransregional samverkan.

3.1 Gron omstillning

Gron omstallning har varit en integrerad del av arbetet, sarskilt kopplat till
transportlésningar, industriell utveckling, framtida infrastruktur och hallbar turism.

MidtSkandia har under aret deltagit i forum och utvecklingsinitiativ dar framtidens
transportlésningar och gransregional infrastruktur i norra Norden statt i fokus. Genom
deltagande i bland annat Platform North Forum och dialoger inom New North-projektet har
fragor om elektrifiering, fossilfria transporter och hallbara 6st-vastliga férbindelser lyfts ur
ett nordiskt och granséverskridande perspektiv.

Inom besdksnaringen har forstudien CoCoast genomférts med fokus pa hallbar turism och
strategisk samverkan mellan Vasterbotten och Helgeland. Arbetet syftade till att utveckla en
gemensam och langsiktigt hallbar inriktning fér besdksnaringen i gransregionen och har
bidragit till starkt natverksbyggande, 6kad kunskapsdelning och en gemensam grund for
fortsatt samarbete 6ver landsgransen.

3.2 Social hallbarhet

Maotesplatser och samverkan i regionen

MidtSkandia har under aret arrangerat motesplatser och konferenser som samlat aktérer fran
offentlig sektor, naringsliv och organisationer i Helgeland, Vasterbotten och Osterbotten.
Syftet har varit att skapa gemensamma perspektiv kring regional utveckling, beredskap,
transportinfrastruktur och framtida samverkan.

Dessa arenor har ocksa varit viktiga for att starka relationer, kunskapsutbyte och samverkan
mellan aktorer i gransregionen. Arbetet bidrar langsiktigt till regionens attraktivitet och till
mojligheten att leva, arbeta och verka dver landsgranserna.

Deltagare vid Business Meetpoint och MidtSkandias drsméte i Storuman.
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Nedan beskrivs nagra av de moétesplatser och konferenser som MidtSkandia arrangerat under
2025.

Business Meetpoint genomfdrdes i Storuman den 12-13 juni 2025 i samband med
MidtSkandias arsmote. Programmet innehdéll seminarier och dialog om sakerhet, beredskap
och infrastruktur i gransregionen. Fokus lag pa gransoverskridande transporter, utvecklingen
av E12-straket samt behovet av starkt samverkan mellan aktérer i Vasterbotten och
Helgeland.

Konferensen samlade aktérer fran bada sidor av gransen inom offentlig sektor och naringsliv
och bidrog till en gemensam lagesbild kring strakets utveckling. | samband med
arrangemanget offentliggjordes ComCap-rapporten, vilket gav ett konkret underlag for
fortsatt dialog och prioriteringar.

Grenseforum genomférdes i Lycksele i
samband med MidtSkandias h6stmote
och samlade aktérer fran hela
gransregionen. Programmet
fokuserade pa EU:s
sammanhallningspolitik,
nordomradesstrategier,
gransoverskridande beredskap samt
E12-strakets roll for sakerhet,
férsdrjning och infrastruktur.

| anslutning till konferensen deltog
MidtSkandia vid Primarkommunala
delegationens (PKD) méte i
Vasterbotten, dar de gransregionala
nyttorna med E12-straket lyftes.
MidtSkandias perspektiv presenterades gemensamt av presidiet och efterféljdes av en
konstruktiv dialog dar bade svenskt och norskt perspektiv pa straket lyftes.

Deltagare fran Norge vid Grenseforum och MidtSkandias héstméte.

3.3 Konkurrenskraft och tillvaxt

Under aret har MidtSkandia starkt arbetet med E12-korridoren som ett strategiskt strak i
Norden for transporter, naringsliv och beredskap. Ett hdgnivaseminarium om E12-korridoren
planerades tillsammans med Féreningen Bla Vagen och Kvarkenradet och genomférdes under
Vasterbotten pa Grand Hotel i Stockholm i januari 2026. Arbetet praglades av nara
samverkan kring program, innehall och inbjudan av relevanta aktérer.

Kapacitetsprojektet ComCap avslutades. Det framtagna kunskapsunderlaget tydliggér behov
av investeringar och prioriteringar i transportinfrastrukturen i gransregionen. Analysen visar
att det férandrade sakerhetspolitiska laget 6kar kraven pa infrastruktur fér bade militar
mobilitet och civil beredskap. Genom framtidsscenarier fram till 2060 belyses behovet av
utbyggd jarnvagskapacitet och forbattrade hamnanlaggningar foér att sakra nordisk
forsdérjning. Rapporten visar aven hur den gréna omstallningen och utvinning av naturresurser
driver behovet av mer robusta logistiklésningar.

Materialet har anvants i dialog med aktérer i regionen och presenterats vid méten och
seminarier for att positionera E12 som en strategisk lank mellan Atlanten och Kvarken. Inom
projektet togs aven en karta fram som visualiserar straket och har anvants i flera
sammanhang under aret.

MidtSkandia har bidragit till diskussioner kopplade till Nordic Connector och lyft betydelsen
av en atlanthamn i Mo i Rana som en del av ett sammanhangande transportsystem. Malet ar
att starka 6st-vastliga férbindelser och robusta transportstrak i norra Norden samt bidra till
forsorjningstrygghet, klimatomstallning och militar rorlighet.
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Inom ramen foér Kvarkenradets projekt FLINC (Financing Large-scale Cross-border
Infrastructure) medfinansierar MidtSkandia en wider benefit-analys. Syftet med analysen ar
att belysa effekter pa arbetsmarknad, innovation, naringsliv och nationell ekonomi, samt hur
norra Norge integreras i den nordiska infrastrukturplaneringen. Arbetet starker kopplingen
mellan tillvaxt, beredskap och férsvarsférmaga, med sarskilt fokus pa civil-militar samverkan.

New North ar ett samarbetsprojekt mellan regioner i norra Norge, Sverige och Finland med
fokus pa transport, logistik och beredskap. Malet ar att starka granséverskridande
transportkorridorer och dst-vastliga férbindelser i norra Norden. Arbetet inom New North-
projektet har f6ljts genom bade digitala och fysiska méten, daribland i Helsingfors och i
Skelleftea. | Helsingfors diskuterades sarskilt kapacitet och utvecklingsmdjligheter kopplade
till E12-korridoren, med fokus pa férbindelsen fran Finland via Umea till Norge och vidare
mot Atlanten.

3.4 Integration och positionering

Integration och positionering har varit en central del av verksamheten under 2025, i linje med
MidtSkandias roll som nordisk granskommitté. Under aret har MidtSkandia deltagit i och
arrangerat ett flertal métesplatser och arenor med deltagare fran Norge, Sverige och Finland.
Arbetet har bidragit till nya kontakter och 6kad samordning kring gemensamma
utvecklingsfragor i gransregionen.

Nordiskt och gransregionalt samarbete

MidtSkandia har under aret fortsatt starka samarbetet med andra nordiska granskommittéer
och regionala samarbetsorganisationer, daribland Kvarkenradet, Tornedalsradet och
Fellesradet for Trandelag-Jamtland Harjedalen. Grdnsregional samling i Képenhamn i januari
2025, Grenserddet Sverige-Norge i Karlstad i juni samt Kvarkenrddets arsméte i maj i
Sundsvall har varit viktiga arenor for dialog kring granshinder, regional utveckling,
transportinfrastruktur och framtida samarbetsformer mellan gransregioner i Norden.

Under aret har arbetet med de gemensamma projektinitiativen SHARE och Better Together
fortsatt tillsammans med andra granskommittéer. Fokus har legat pa att utveckla langsiktiga
arbetssatt, gransregional kapacitet och battre forutsattningar for samarbete éver
nationsgranserna. | samband med Kvarkenradets arsmote presenterades aven resultat fran
ComCap-rapporten for aktorer i Kvarkenregionen. Under varen 2025 initierade MidtSkandias
sekretariat manatliga digitala méten mellan de nordiska granskommittéerna for att férbattra
informationsutbytet och samordningen mellan sekretariaten.

Transport, infrastruktur och beredskap

Transportinfrastruktur, beredskap och utvecklingen av 6st-vastliga férbindelser i norra
Norden har varit ett prioriterat omrade under aret. Det férandrade geopolitiska laget och
6kade krav pa robusta transportsystem har ytterligare tydliggjort betydelsen av E12-straket
och gransoverskridande samverkan.

Under aret har organisationen deltagit vid flera nationella och nordiska arenor dar fragor om
transportkapacitet, forsorjningstrygghet, militar mobilitet och sammanhangande
infrastruktursystem statt i fokus. Bland dessa aterfinns Platform North Forum i Lulea i februari
2025, Jarnvagsforum Norr i Umea i mars, Europaforum Norra Sverige i Storlien i april,
Métesplats Lycksele i juni, Wasa Future Festival i augusti, Logistikdag Mitt i Ostersund i
september samt Euro-Arctic Assembly i Bodg i november.

Vid moétesplatserna har fragor om TEN-T, jarnvagskapacitet, godsfléden,
infrastrukturfinansiering och utvecklingen av robusta transportkorridorer diskuterats i
relation till det férandrade sakerhetslaget och den gréna omstallningen. MidtSkandia har
sarskilt lyft E12-strakets roll som strategisk lank mellan Atlanten och Kvarken och behovet av
starkt nordisk samordning kring transport-, beredskaps- och utvecklingsfragor.
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| samband med Métesplats Lycksele och Wasa Future Festival genomférdes aven sarskilda
strakmoten med aktdrer fran Norge, Sverige och Finland kring fortsatt arbete med
positionspapperet for E12 och utvecklingen av gemensamma strategiska prioriteringar langs
straket.

Naringsliv, attraktivitet och regional utveckling

MidtSkandia har under aret deltagit vid flera métesplatser med fokus pa regional utveckling,
naringsliv, kompetensforsérjning och attraktionskraft i gransregionen. Métesplatserna har
bidragit till starkt dialog mellan offentlig sektor, naringsliv och regionala organisationer samt
till utveckling av nya samarbeten och projektidéer.

MidtSkandia deltog vid Helgelandskonferansen i Sandnessjgen i april, Drivkraftkonferansen i
september, NSPA Forum i Ornskéldsvik i september, Reiseliv Helgeland i Mo i Rana samt
Beséksndringsforum Vdsterbotten i Lycksele i oktober. Under konferenserna diskuterades
bland annat regional konkurrenskraft, arbetsmarknad, kompetensforsérjning, Al och
digitalisering, hallbar turism, EU:s langtidsbudget samt utvecklingen i Arktis och norra
Norden.

Fragor om attraktionskraft, tillganglighet, hallbar utveckling och fungerande
transportlésningar har varit aterkommande teman under aret, sarskilt kopplat till
besdksnaring, naringslivsutveckling och méjligheten att leva och verka i gransregionen.

Strategiska dialoger och samordning langs E12

Under aret har MidtSkandia arbetat aktivt for att starka samordningen och den strategiska
dialogen langs E12-straket mellan Norge, Sverige och Finland. Fokus har legat pa att skapa en
gemensam forstaelse for strakets betydelse for transport, beredskap, naringsliv och regional
utveckling samt att starka samverkan mellan aktérer langs E12-korridoren.

| samband med flera konferenser och métesplatser har sarskilda strakméten genomforts
tillsammans med aktérer fran offentlig sektor, naringsliv och regionala organisationer.
Diskussionerna har bland annat handlat om utvecklingen av positionspapperet fér E12,
behovet av gemensamma prioriteringar och hur straket kan lyftas tydligare i nordiska och
europeiska sammanhang.

Under forsta veckan i oktober 2025 genomférde Kurikka kommun i Finland en studieresa
langs E12-straket med stopp i flera av MidtSkandias medlemskommuner i Sverige och Norge.
Fokus lag pa utveckling, sakerhet, beredskap och potentialen i det 6st-vastliga samarbetet
fran Helgeland till Umearegionen. MidtSkandias sekretariat deltog i Mo i Rana och Storuman
och bidrog till dialogen kring E12 som strategisk transport- och férsérjningskorridor.

3.5 Organisationsutveckling och kapacitetsuppbyggnad

Under aret rekryterades en ny koordinator pa svensk sida. Fran mitten av februari 2025 har
arbetet fokuserat pa att strukturera upp och utveckla féreningens arbetssatt, inklusive
planering, uppféljning och prioriteringar.

Arbetet har omfattat:

utveckling av natverk och medlemsrelationer

identifiering av finansieringsmojligheter

starkt projektutveckling

arbete med remissen foér den nya strategin samt framtagande av den strategi som
beslutades vid arsmoétet 2025

e framtagande av verksamhetsplan fér 2026-2027 som beslutades vid h6stmotet

Kunskapsunderlaget fér EGTS i Norge har fortsatt uppdaterats i bérjan av 2025.
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3.6 Kommunikation

Under aret har arbetet med kommunikation utvecklats, inklusive uppdatering av webb,
grafiskt material och gemensam profil. Sekretariatet har koordinerat ett Interreg Aurora-
finansierat projekt och darmed starkt kunskapen om hur projekt och resultat
kommuniceras inom Interreg Aurora.

Kommunikationen har aven anvants mer aktivt for att synliggéra MidtSkandias roll i
gransregional samverkan, sprida resultat fran projekt och analyser samt st6dja
paverkansarbete kopplat till bland annat E12-straket och EU-relaterade fragor. Detta har
bidragit till 6kad kdannedom om MidtSkandias arbete och starkt dialogen med
medlemmar, samarbetspartners och andra aktérer i gransregionen.

Narvaro vid konferenser och métesplatser har kompletterats med riktad kommunikation
for att na relevanta malgrupper och starka MidtSkandias externa synlighet och
positionering.

4. Projektverksamhet

4.1 ComCap - Communication and Capacity in MidtSkandia
Analys av drivkrafter och utvecklingsbehov i E12-korridoren

Under 2024 fardigstalldes ComCap-rapporten, en férstudie
framtagen av Rambgll pa uppdrag av MidtSkandia. Studien
analyserar drivkrafter och trender som paverkar utvecklingen i e S
E12-korridoren, fran Atlanten till Ostersjon, med fokus pa
transportinfrastruktur, beredskap och naringslivets behov.

Resultaten har under 2025 anvants och presenterats i dialog
med aktorer i regionen som underlag for fortsatt arbete med

transportinfrastruktur. Analysen visar att féorandringar

kopplade till geopolitik, sakerhet, klimat och resursutnyttjande %A‘ { ?’
forvantas oka kraven pa transportkapacitet och samordning T D
over landsgranser.

Rapporten utgor ett viktigt kunskapsunderlag i det fortsatta
arbetet med E12-straket. Rapporten finns nu tillganglig pa den
uppdaterade projektsidan pa MidtSkandias webbplats. Loivodi ]

4.2 CoCoast - Cooperation from Coast to Coast
Hallbar strategisk turismsamverkan Fra Kyst till Kust

Under aret sdktes och beviljades férstudien CoCoast medel med medfinansiering av
Europeiska unionen genom Interreg Aurora (ERUF), Troms fylkeskommune (IR-middler),
Region Vasterbotten, Polarsirkelradet, Helgelandsradet och MidtSkandia. Stédet fran Interreg-
programmet samt de nationella och regionala medfinansiarerna var avgérande for projektets
genomfdrande.

Projektet har behandlat hallbar turism och strategisk samverkan i gransregionen. Arbetet har
lagt grunden for fortsatt projektutveckling i nara dialog med partnerorganisationerna i
Vasterbotten och Helgeland. Workshopar och analysarbete har gett en gemensam bild av
nulage, utmaningar och méjligheter for granséverskridande turism.

Sarskild tyngd har lagts pa tillganglighet, mobilitet, produktutveckling och digital
bokningsbarhet, samt behovet av starkt samverkan pa strategisk niva. Under aret har méten,
workshopar och studiebesdk genomférts pa bada sidor av gransen. Detta har bidragit till
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okad kunskap, erfarenhetsutbyte och natverksbyggande mellan aktérerna. Arbetet har dven
konkretiserat fragor kopplade till vardskap, destinationsutveckling, lokalt engagemang och
utveckling av hallbara och

regenerativa besdksupplevelser.

We work across borders in the project
CoCoast - Cooperation from Coast to Coast

Projektet avslutades med en
digital slutkonferens dar resultat
och erfarenheter presenterades.
Arbetet har sammantaget skapat
en tydlig grund for fortsatt
samverkan och utveckling av

hallbar turism i gransregionen. T
Projektsidan pa MidtSkandias

webbplats har uppdaterats med interreg [ =o2n
rapport och inspelning fran harers
slutkonferensen.

4.3 Projekt Vasterbotniabanan
Beslutsunderlag och nyttor for framtida jarnvagsutveckling

MidtSkandia har under aret varit medfinansiar i projektet Vasterbotniabanan, som syftar till
att ta fram en gemensam strategi for utveckling av banan som en fossilfri och kapacitetsstark
transportkorridor. En central del i projektet ar framtagandet av en nyttoanalys som ger ett
samlat beslutsunderlag kring banans samhallsekonomiska effekter, inklusive nyttor for
naringsliv, arbetsmarknad, klimat och tillganglighet.

Analysen belyser banans roll i ett stérre system och visar hur utvecklingen av jarnvagen
paverkar 6st-vastliga floden mellan Norge, Sverige och Finland. Resultaten pekar pa
betydande potential, dar nyttan 6kar i takt med utvecklad godstrafik och férbattrad
kapacitet. Analysen redovisades for MidtSkandias styrelse vid styrelsemdtet den 25
september 2025.

Genom deltagande i styrgrupp och referensgrupp har MidtSkandia bidragit med ett
gransregionalt perspektiv i arbetet. Projektet ar centralt for att starka kopplingen till E12-
straket och utveckla ett mer sammanhallet transportsystem i regionen.

4.4 SHARE-projektet

Gransoverskridande samarbete och paverkan i den svensk-norska gransregionen

Under 2023 inleddes ett samarbete mellan granskommittéerna langs den norsk-svenska
gransen kring Reformagendan, senare benamnd Forstarkta gransregioner. Arbetet har fortsatt
under 2024 och 2025 med fokus pa att identifiera gemensamma strategiska omraden och
projekt. Projektnamnet landade i SHARE, med inriktning pa att hantera granshinder, starka
samverkan och utveckla gemensamma arbetssatt for 6kad integration, beredskap och tillvaxt
i gransregionen.

| dialog med presidiet, styrelsen och sekretariatet beslutades att MidtSkandia inte skulle delta
som projektpartner. Beddmningen var att projektets omfattning och resurshehov inte lag i
linje med organisationens prioriteringar och nuvarande kapacitet. MidtSkandia kan i stallet
bidra med regionala inspel och delta i relevanta delar av arbetet.

4.5 Better Together
Gemensam utveckling av framtidens granskommittéer

Under aret har MidtSkandia tillsammans med 6évriga granskommittéer deltagit i utvecklingen
av ett gemensamt projekt, férst benamnt som Grénskommittéer 2.0, senare som BRERIE och
slutligen som Better Together. Projektet planeras inom Interreg Baltic Sea Region och syftar
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till att starka gransregioners kapacitet genom utveckling av gemensamma verktyg, natverk
och kompetens for granséverskridande samarbete.

Bakgrunden ar ett identifierat behov av mer strukturerade arbetssatt, langsiktiga natverk och
6kad innovationsférmaga i gransregionalt arbete. Under aret har arbetet fokuserats pa att ta
fram projektansdkan, partnerskap och inriktning infér planerad projektstart 2026.

4.6 Projektutveckling

Projektutveckling ar en central del av verksamheten, med fokus pa att identifiera behoy,
bygga partnerskap och ta fram nya initiativinom MidtSkandias fokusomraden.

Dialog med potentiella samarbetspartners Utover namnda projekt har sekretariatet i
MidtSkandia haft kontakt med samarbetspartners som KulturAkademien och Aejlies samiskt
centrum i Térnaby fér att underséka mojligheter till gemensamma projekt inom kultur och
ungdomsfragor samt projekt med samiskt fokus.

Moéte med potentiella medfinansiarer Sekretariatet har haft méten med potentiella
projektfinansiarer sa som Barentssekretariatet, Region Vasterbotten och Nordland
Fylkeskommune fér att identifiera vilka stdd och finansieringsmojligheter som finns att sdka
samt vad som ar viktigt for att fa godkanda projektansdkningar.

Interreg Cooperation Day 2025 arrangerades den 18 september i Umea. Sekretariatet deltog
vid denna gransregionala moétesplats dar finansiarer och projekt var representerade for att
natverka och lara oss mer om mojligheterna med Interreg Aurora och regional
medfinansiering. Arrangemanget samlade aktérer fran Sverige, Norge och Finland med fokus
pa erfarenhetsutbyte mellan projekt, information om kommande utlysningar samt dialog
kring finansiering och projektutveckling inom Interreg Aurora-programmet. Fér MidtSkandia
ar denna typ av moétesplats viktig for att starka mojligheterna att initiera och utveckla
gransoverskridande projekt i var region.

5. Resultat och maluppfyllelse

Under 2025 har MidtSkandia fortsatt starka sin roll som gransregional plattform for
samverkan mellan Vasterbotten och Helgeland. Det férandrade omvarldslaget har samtidigt
tydliggjort betydelsen av fungerande granséverskridande relationer, robusta transportstrak
och gemensam regional utvecklingskapacitet. Under aret har MidtSkandia bland annat:

e genomfort sex granséverskridande arenor och moétesplatser med deltagare fran
Norge, Sverige och Finland,

e starkt samverkan mellan offentliga aktérer, naringsliv och organisationer i
Vasterbotten och Helgeland,

e Dbidragit till 6kad synlighet och tydligare positionering av E12-straket i fragor kopplade
till transport, férsérjning och beredskap,

e anvant, sammanstallt och spridit kunskapsunderlag inom transport- och
infrastrukturutveckling,

e sokt och beviljats projektmedel fran Interreg Aurora fér genomférandet av férstudien
CoCoast inom hallbar turism,

e initierat nya projektidéer och utvecklingsinsatser inom bland annat transport, regional
utveckling och granséverskridande samarbete,

e starkt féreningens interna struktur, arbetsformer och organisatoriska kapacitet,

e vidareutvecklat natverk, medlemsrelationer och samverkan med nordiska
granskommittéer och andra strategiska aktorer.

Arbetet under aret har bidragit till nya samarbeten och 6kad gemensam férstaelse for
regionens mojligheter och utmaningar éver nationsgransen.
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6. Organisation

MidtSkandia &r en ideell férening dar arsmotet ar hogsta beslutande organ. Arsmétet utser
en styrelse med representanter for regionala organ, kommuner och naringslivet.
Strategiplan, handlingsplan samt arsbudget féor kommande ar faststalls vid MidtSkandias
héstmote.

Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter samt projektmedel fran Nordiska
ministerradet, EU-program och andra externa finansiarer.

6.1 Organisationsstruktur

Arsmote
Medlemmar

Styrelse
6 svenska ordinarie ledamoter + 6 ersattare
6 norska ordinarie ledamoter + 6 vara

Ordférande och Vice ordférande Sverige 100 % och Norge 40 %

Arbetsutskott / Presidium ] [ Sekretariat

6.2 Medlemmar
Foreningen 6kade med en medlem under 2025 genom att Treena kommune anslét sig.

KOMMUNER & FYLKE (N) KOMMUNER & REGION (S) FORETAG/ORG NO OCH SV
Nordland fylkeskommune Region Vasterbotten Helgelandsradet

Alstahaug kommune Dorotea kommun Polarsirkelradet

Brgnngy kommune Lycksele kommun Rana Utviklingsselskap AS
Bindal kommune Storumans kommun Ranaregionen Nzringsforening
D@nna kommune Vindelns kommun Vasterbottens Handelskammare
Grane kommune Vannas kommun

Hattfjelldal kommune Umed kommun

Hemnes kommune
Hergy kommune
Leirfjord kommune
Lurgy kommune
Nesna kommune
Rana kommune
Sgmna kommune
Vefsn kommune
Vevelstad kommune
Vega kommune
Treena kommune
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6.3 Styrelse

MidtSkandias styrelse har under 2025 hallit fem
protokollférda styrelsemdten. Féreningen har under aret
genomfort arsmote och hdstmote i enlighet med
stadgarna.

Arsmotet 2025 arrangerades vid Hotell Toppen i Storuman
dar ny svensk ordférande valdes in och en ny strategi for
perioden fram till 2040 beslutades. Vid héstmotet
faststalldes verksamhetsplan for 2026-2027 samt budget.

Styrelsens storlek och sammansattning ska vara sadan
att den representerar partnerskapet inom var
gransregion. Styrelsens arbetsuppgifter fokuseras pa
overgripande och framtidsinriktade mal- och
inriktningsfragor, samt uppféljning.

MidtSkandias styrelse har under aret bestatt Vice ordférande Geir Waage och ordférande Janet Agren
av féljande ledamoter och ersattare:

ORDINARIE ERSATTARE/VARAREPRESENTANT
Geir Waage, vice ordf, Rana Anita Sollie, Rana
Svein @ien Eggesvik, Nordland fylkeskommune  Stig Frode Olsen, Nordland Fylkeskommune
Kine Mosheim-Lysfjord, Helgelandsradet Siv Therese Aglen, Helgelandsradet
John-Erik S. Johansen, Helgelandsradet Raymond Fagerli, Helgelandsradet
Selvi Andersen, Polarsirkelradet Hanne Davidsen, Polarsirkelradet
Ingvild Skogvold, Ranaregionen NF Tonje @degard Strifeldt, Ranaregionen NF
Janet Agren, ordf, Umea Henrik Jacobsson, Vannas
Anna Frej, Region Vasterbotten Maria Kristoffersson, Region Vasterbotten
Sara Martensson, Dorotea Vakant
Anna Ackemo, Lycksele Lars Ohlsson, Lycksele
Ulrik Dahlgren, Storuman Mathias Haglund, Vindeln
Asa Andersson, Handelskammaren AC Siv Forsén, Handelskammaren AC

6.4 Presidiet

Lépande beslut i verkstallighetsfragor ar delegerade till presidiet, som under 2025
bestatt av ordférande Janet Agren och vice ordférande Geir Waage.

6.5 Sekretariat

Det operativa arbetet utfors av ett sekretariat bestaende av en i MidtSkandia anstalld
koordinator (100 %) i Storuman och en koordinator i Mo i Rana som kdps pa konsultbasis
(40 %) fran Rana Utviklingsselskap (RU). Hans-Peter Carlson arbetade vid det svenska
kontoret fran den 1 februari 2019 till den 14 februari 2025. Fran den 12 februari 2025 tog
Karin Lundberg 6ver rollen som koordinator vid det svenska kontoret.

I Norge har Allan Berg varit ansvarig fér MidtSkandias sekretariat sedan november 2022.
Allan ar anstalld av RU. Avtalet med Rana Utviklingsselskap férnyades den 23 februari
2024 och galler till och med 2028-01-31 med en indexjustering av kostnaderna utifran
norskt konsumentprisindex.

6.6 Det nordiska samarbetet

MidtSkandias verksamhet utgar fran det nordiska samarbetet och rollen som en av Nordiska
ministerradets granskommittéer. Nordiska ministerradets samarbetsprogram for regional
utveckling och planering 2025-2030 ar ett centralt styrdokument fér verksamheten och pekar
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ut gemensamma nordiska prioriteringar inom hallbar regional utveckling, konkurrenskraft,
integration och motstandskraft.

Det nordiska samarbetet ska bidra till att gora det attraktivt att bo, leva, studera, arbeta och
driva foretag i hela Norden. Samtidigt staller det férandrade geopolitiska laget 6kade krav pa
sakerhet, forsorjning, beredskap och fungerande gransdverskridande samarbeten. | detta
arbete har de nordiska granskommittéerna en viktig roll genom att starka samverkan mellan
landerna och bidra till regional integration och minskade granshinder.

Nordiska ministerradets vision ar att Norden ska vara varldens mest hallbara och integrerade
region ar 2030. Inom regional utveckling och planering fokuserar samarbetet under perioden
2025-2030 sarskilt pa ett gront Norden, ett konkurrenskraftigt och integrerat Norden och ett
socialt hallbart Norden.

Samarbetsprogrammet betonar vikten av regionala och lokala lésningar, kunskapsutveckling,
erfarenhetsutbyte och gemensamma nordiska insatser. Ett centralt begrepp ar nordiskt
mervarde, dar samarbete 6ver granserna ska skapa resultat som ar svara att uppna nationellt
var for sig.

MidtSkandias arbete ligger val i linje med dessa prioriteringar genom fokus pa gransregional
samverkan, hallbara transport- och infrastrukturldsningar, regional utveckling,
naringslivssamverkan och minskade granshinder mellan Norge och Sverige.

Nordiska ministerradets arliga bidrag om cirka 781 000 SEK/NOK (540 000 DKK) ar ett
betydelsefullt stéd for MidtSkandias verksamhet och aktiviteter. Som en del av det nordiska
samarbetet har MidtSkandia ocksa stor nytta av natverk, erfarenhetsutbyte och samverkan
med 6vriga nordiska granskommittéer. Under 2025 har arbetet med att starka dessa
relationer fortsatt.

7. Framatblick 2026

Det férandrade omvarldslaget och den 6kade betydelsen av granséverskridande samverkan i
norra Norden vantas fortsatt paverka MidtSkandias arbete under 2026. Fragor kopplade till
transportinfrastruktur, beredskap, regional utveckling och hallbar tillvaxt kommer aven
framat att sta hogt pa agendan, samtidigt som behovet av samordning mellan aktorer i
Norge, Sverige och Finland &kar.

Under 2026 kommer MidtSkandia att:

e starka gransregional samverkan och métesplatser,
e vidareutveckla projekt inom turism, transport och beredskap,

o fortsatta utveckla arbetet kopplat till E12-korridoren,

e arbetavidareilinje med strategin fram till 2040 och verksamhetsplanen.

MidtSkandia gar in i 2026 med starkt samverkan, utvecklade natverk och en tydligare
gemensam riktning for gransregional utveckling i norra Norden.

Tarnaby i maj 2026

Karin Lundberg
Koordinator pa svensk sida i MidtSkandia

Allan Berg
Koordinator pa norsk sida i MidtSkandia
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